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Prieksvards

Ka jau visi stratégiskie plani, ari $is sastav no divam galvenajam sadalam. Pirma ir iepriek$éja posma raksturojums
un izvértéjums. Otra ir nakos$a perioda ieceres un plani. Abas sadalas ir aprakstitas secigd veida. Pirmo daju ievada
Latvijas Nacionala bibliotéka (turpmak - LNB) nozimes, mandata un vietas nozaré ekspozicija, kam seko iepriekséja
perioda veikuma analize. Jauna perioda apraksts aptver 2024. — 2028. gadus, kur ir izklasts par prioritatém, virzieniem un
isteno$anas metodéem.

lepriekséjais periods ir novertéjams ka Joti veiksmigs. Te ir janem véra, ka tas bija saistits ar vairakiem dramatiskiem
apstakliem. Pirmkart, COVID pandémiju. LNB ta skara nepastarpinati. Tika radikali mainits klatienes pakalpojumu rezims,
darbiniekiem bija jastrada attalinata reZzima utt. Tas gan bdatiski veicinaja attalo, t.sk. digitalo pakalpojumu attistisanu, kas
lava strauji palielinat digitalizacijas procesus un digitalo resursu pieejamibu.

Otrkart, kar$ Ukraina. LNB atbalstam Ukrainas bibliotekam u.c. atminas institdcijam veltija gan tehnologiskos un materialos
resursus, gan deva intelektualo un profesionalo atbalstu - ka institucionali, ta individuali.

Treskart, bibliotékai, ka daudziem bija jasastopas ar bezprecedenta fiskalam problemam. Jasaka, ka pateicoties darbinieku
mobilitatei un valsts atbalstam, Eiropas struktirfondu projektiem, ir izdevies “pardzivot” ne tikai Sos kritiskos gadus, bet ari
spert bitiskus sojus daudzas jomas, kas atbilda LNB izvirzitajiem mérkiem. Ka piemérus var minét radikalus energoresursu
ietaupijumus, panakto vienosanos par digitalo resursu pieejamibu un Latvijas Digitalas bibliotékas izveidi.

Bez Siem trijiem minétajiem faktoriem LNB struktdrvienibas un personala parstavjiem bija jarisina daudzas citas mazaka
méroga problémas.

Stratégiskie virzieni 2024. — 2028. gadam ir raksturojami ar péctecibu iepriekséjam periodam. Taja ir lidzsvarotas attiecibas
starp analogo un digitalo, bibliotékas ieks&jiem procesiem un aréjas sadarbibas prioritatém, ka ari inovacijam un motivétam
tradicionalam aktivitadtem. Atskiriba no iepriekséja plana ievérojami lielaka uzmaniba pievérsta aptaujam - ka bibliotékas
darbinieku, ta lasitaju un publikas kopuma. Tatad, uzsvars uz sabiedribas vajadzibam.

No konkrétam prioritatém vélos akcentét tadas, kuras jau ilgaku laiku ir uzmanibas centra (pieméram, obligata eksemplara
likums, tieSsaistes publikaciju ilgtermina saglabasana u.c.). Aizvien tieksimies iek|auties “Zinasanu jlidzé"” ar mérki izverst
pakalpojumu klastu, to daudzveidibu un kvalitati. Noslégumam tuvojas “Latviesu gramatai 500" aktivitates, kuras cientjami
janoslédz 2025./2026.gada. Latvijas Nacionala enciklopédija ir nekad nebeidzama prioritate.

Visuma jaunas aktivitates bus fizisko krajumu saglabasanas stratégijas 2022. — 2027 isteno$ana vai atbilsto$as Bibliotéku
informacijas sistémas (BIS) implementacija ar mérki to integrét Digitala kultlras mantojuma platforma. Lidzigi planojam
informacijas aprites laba izveidot koordinétu digitadlo resursu pieejamibu un izmanto$anu visam bibliotékam un
ieinteresétam atminas un pétniecibas institlcijam. Pieaugosa LNB loma ir lasiSanas paradumu un medijpratibas virziena.

Faktiski pie jaunam iniciativam var pieskatit projektus, kuri ir vérsti uz energoefektivitates, ka ari krdjumu un bibliotékas éku
drosibas veicinasanu. Te pieskaitami ari digitalas transformacijas aspekti — gan pétnieciba, gan sadarbiba, gan personala
prasmju un zinasanu pilnveide.

Andris Vilks
Latvijas Nacionalas bibliotékas direktors
2024. gada janvaris



Latvijas Nacionalas bibliotekas
Ipasa nozime

LNB ir Latvijas valsts dibinata un uzturéta nacionala
[fimena kultdras, izglitibas un zinatniska institdcija, kuras
pastavésanas mérkis ir nodrosinat Latvijas sabiedribas
atminas nepartrauktibu Sodienas un nakamajam
paaudzém, it Tpasi nemot véra digitalas vides attistibu,
izaicinajumus un piedavatas iespéjas.

LNB atbild par nacionalas bibliografijas veidosanu,
Latvijas bibliotéku sistémas attistibu un nacionala krajuma
veidoSanu un mizsaglabasanu, veic zinatnisko pétniecibu,
ka ari veicina kultarizglitibu, tehnologisko attistibu un
zinaSanu parnesi. LNB Tpasa loma Latvijas valsts konteksta
izriet no tas darbibas nepastarpinatas mijiedarbibas ar
visam nozarém.

LNB ir simbols, bet ari instruments Latvijas zinasanu
sabiedribai un tas attistibai, ka ari rakstitajam vardam un
ta izplatibai un dzivotspéjai latvieSu valoda visdazadakajos
formatos. LNB glaba nozimigas Latvijas dokumentara
mantojuma veértibas.

LNB saglaba, rada un padara pieejamas nacionalas un
starptautiskas nozimes zinasanas par Latviju, Latvijas
sabiedribu, latviesu valodu, ka ar sistematiski uzkraj un
Latvija padara pieejamus pasaules [ilmena nozimigakos
darbus Latvijas sabiedribai svarigajas nozareés.

LNB ir cilvekiem brivi un plasi pieejama zinasanu kratuve
un radisanas vieta, kas sniedz ieguldijumu Latvijas ka
brivas un demokratiskas sabiedribas kultdras, socialaja un
ekonomiskaja attistiba.

LNB sniedz augstticamu un dro$u informaciju, veidojot
Nacionalo enciklopédiju, veicot nacionalas nozimes
datu un bibliografisko resursu apzinasanu, vaksanu,
saglabasanu, radisanu, atvér§anu un sagatavosanu
talakizmantos$anai, ka ari nodrosina saites ar citiem
resursiem gan nacionala, gan starptautiska méroga.

LNB iek|aujas Eiropas zinaanu un datu telpa, izpilda
valsts pasatijumu, nodrosinot valsts nozimes Datu centra
darbibu, un ir nacionala méroga pakalpojumu un resursu
veidotdjs, attistot Nacionalo enciklopédiju, Digitalo
bibliotéku, Digitala kultdras mantojuma platformu.

LNB turpina un veicina llgtspéjigas attistibas mérku
isteno$anu: turpinot un uzlabojot labas parvaldibas
prakses; vairak izmantojot faktorus, kas aktivizé ricibu un
politiku mainu; veicot visaptverosas sarunas ar sabiedribu
par to, kada realitaté vélamies dzivot. LNB konsekventi
iestajas par Latvijas valsts ilgtspéju, mérktiecigi sniedz
ieguldijumu ari pasaules kopéja ilgtspéja, tadéjadi
padarot pasauli partikusaku, zalaku un drosaku.

LNB darbibas mandats

LNB ir Kultdras ministrijas parraudziba esos$a nacionalas
nozimes valsts kultlras iestade, kas darbojas saskana ar
likumu “Par Latvijas Nacionalo bibliotéku”, 2006. gada
30. maija Ministru kabineta noteikumiem Nr. 436 “Latvijas
Nacionalas bibliotékas nolikums” un citiem Latvijas

Republikas normativajiem aktiem.

Ar LNB darbibu saistito nozaru politiskie
uzstadijumi, kurus isteno LNB

Komisijas ieteikums (ES) 2021/1970
(2021. gada 10. novembris) par vienotu Eiropas
kultiras mantojuma datu telpu

(..) rosina dalibvalstis ieviest attiecigas sistémas noltka
stiprinat kultdras mantojuma nozares atveselo$anu un
parkartosanos un atbalstit kultlras mantojuma iestades,
lai tam bdtu vairak iespéju un tas batu noturigakas
nakotné. Ta rezultata tiks panakta augstakas kvalitates
digitalizacija, atkalizmanto$ana un saglabasana digitala
veida visa ES (..).

Eiropas Savienibas Darba plans kultirai 2023 - 2026:
aktivitate — biblioteku loma

Bibliotekam ir galvena loma Eiropas demokratiskaja,
socialaja, kultdras un izglitibas aspekta visos limenos. Tas
sniedz nozimigu ieguldijumu demokratijas veidosana,
pilsoniska iesaisté un sabiedribas lidzdaliba visa ES,
tostarp lauku apvidos, ieskaitot attalakos regionus.

Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija “Latvija2030"

30. mérkis (..) Pirma prioritate ir Latvijas kultdras telpas
attistiba, jo stipras un radosas nacijas identitate saknojas
musu unikalajas, mantotajas un jaunraditajas materialajas
un garigajas vertibas. (..)

Latvijas Nacionalais attistibas plans
2021. - 2027. gadam

[356] Ikvienam pieejams dinamisks kultdras un sporta
pakalpojumu klasts, kas |auj attistit talantus un veidot
spécigu Latvijas télu pasaulé. [370] Kultdras mantojuma,
sporta tradiciju un vértibu saglabasana un nodosana
nakamajam paaudzém, iesaistot iedzivotajus un
nodrosinot jaunako informacijas un komunikacijas
tehnologiju izmanto$anu, lai pilnvértigi iek|autos pasaules
kultiras telpa un sporta.

[27] (..) Starptautiska sadarbiba un iesaiste Eiropas
zinatnes norisés ir priek$nosacijums nakotnes izaugsmei,
piek|uvei jaunam zinaSanam un resursiem, ka arf radoso
industriju uzplaukumam.



Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas
pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam

(..) Publiski finansétai pétniecibai ir jak|Gst atvertakai un
pieejamakai plasakai sabiedribai (..).

Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022. - 2027. gadam
"Kultdrvalsts”

(..) veicami nepiecieSamie pasakumi, lai nodrosinatu

(..) gramatniecibas, lasisanas un rakstisanas kultaras
veicinasanu, ka ari bagatinatu muzeju, arhivu un bibliotéku
krajumus un attistitu to pakalpojumus, veicinot kultdras
mantojuma radosu izmantosanu.

(..) ikvienam Latvijas pilsonim un iedzivotajam ir pieejami
vina kultdras vajadzibam atbilstosi kultdras

pakalpojumi, neatkarigi no individa dzives vietas, rocibas
un citam sociali ekonomiskajam pazimém. (..)

(..) Latvijas sabiedribas, it Tpasi bérnu un jauniesu,
izpratnes par kultlru veido$anai svarigi ir nodrosinat
programmu “Latvijas skolas soma” un “Bérnu, jauniesu
un vecaku zarija” ilgtspéju, kultiras klatbatni visparéjas
izglitibas satura, saglabat gramatu un rakstita varda
latviesu valoda nozimibu Latvijas kultartelpas un
sabiedribas attistibas veicinasana (..).

Bibliotéku nozares stratégija 2023. - 2027. gadam

(..) nostiprinat Latvijas Nacionalo bibliotéku ka nozares
attistibas virzitajas, kvalitates standartu un masdienu
tehnologiju sasniegumu ievieséjas nozaré lomu.

Literataras un gramatniecibas nozares stratégija
2021. - 2027. gadam

(..) panakt gramatniecibas attistibai labvéligus apstak|us,
veicinot kvalitativas literatdras u. c. gramatu pieejamiou
dazadam auditorijam, tostarp cilvékiem ar jpasam
vajadzibam, un gramatu nozimiguma apzinasanos
sabiedribas attistiba.

Valsts valodas politikas pamatnostadnes
2021. - 2027. gadam

(..) dazadu veidu tekstu korpusu papildinasana,
uzturésana, piekluves nodrosinasana, izmantos$ana
zinatniskos pétijumos, terminu datu bazu, vardnicu
izstrade — tas viss nodrosinas latvie$u valodas ilgtspéju,
dinamisku attistibu un valodas konkurétspéju gan
Latvijas daudzvalodu sabiedriba, gan pasaules valodu
tirgQ. (..) Datorlingvistikas attistiba, terminologijas,
tulkojumzinatnes attistiba un jauni, masdienigi digitalajas
tehnologijas balstiti valodas pétijumi noteiks pilnvértigu
latvie$u valodas funkcioné&sanu un ilgtspéju.

(..) Latviesu valodas prasmes nodrosinasanai diaspora
vairak uzmanibas javelti latviesu valodas apguvei
jauniesiem un bérniem, Tpasi jaunakaja vecuma grupa un
tiem, kas dzimusi arvalstis. (..)

Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas
pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam

Latvija darbojas biblioteku un kultdras centru tikls, kura
iesaistitais personals pilda kopienas dzives katalizatoru
funkciju. (..)

Lai nodrosinatu iedzivotaju iesaistisanos valsts procesos,
nepieciesams nodrosinat pastavigi pieejamu informaciju
par demokratijas un lidzdalibas batibu un attistit tadas
pilsoniskas izglitibas un lidzdalibas formas, kas atbilst
iedzivotaju resursiem, ka arf ir pielagotas iedzivotaju
iespé&jam lidzdarboties.

(..) Javeicina sabiedribas izpratne par dezinformacijas
metodém un noturiba pret dezinformacijas ietekmi,
pievérdot pasu uzmanibu sabiedribas izglitosanai, lai
atskirtu objektivu informaciju no dezinformacijas un
propagandas (..).

Digitalas transformacijas pamatnostadnes
2021. - 2027. gadam

(..) lzveidota uz digitalas telpas attistibu vérsta
humanitaro zinatnu un kultdras infrastruktdra un tas
pakalpojumi, tai skaita teksta, skanas un

attélu atpaziSanai, personu identificésanai, rokrakstu
atpazi$anai u. c. risinajumiem, ka ari pétniecibai ar
matematiskam metodém.

(..) Turpinat kultiiras mantojuma digitalizaciju, digitalo
dokumentésanu un kompetences veidosanu saskana ar
valsts institdciju, uznéméju un NVO Tstenojamo projektu
vajadzibam. Nodrosinat esoSo kompetencu centru iegito
zina$anu un kompetencu attistibu un parnesi, ka arf jaunu
kompetencu veidosanu, t. sk. spéju izskaidrot un atkartoti
izmantot datus, interpretét un skaidrot plasai sabiedribai
tehnologiski sarezgitus datus.

(..) Nepiecie$ams nodrosinat piekluvi izglitibas iestadém
pie Latvijas Nacionalas bibliotékas digitalajiem tiessaistes
resursiem, ka, pieméram, periodika.lv, filmas.lv, u.c.
resursiem, kuru izmantos$anu neierobezo abonésanas
[igumu nosacijumi.

Praksé ir ieviesti atvértas zinatnes principi, nodrosinot
pétniecibas datu un zinatnisko publikaciju parvaldibu

un publisku pieejamibu, ievérojot FAIR (..) principu,
nodrosinot digitalo pétniecibas datu infrastruktdru un riku
pieejamibu, ka ari integréjoties Eiropas zinatnes telpa. (..)

Latvijas atvértas zinatnes stratégija
2021. - 2027. gadam

Atvértas zinatnes stratégija paredz sabiedriskas
zinatnes veicinadanu, sniedzot sabiedriskas zinatnes
iniciativam informativu atbalstu un piekluvi zinatniskam
e-infrastruktiram (pieméram, pétniecibas datu
repozitorijiem); sabiedriskas zinatnes principu ieviesanu;
sabiedriskas zinatnes integré$anu Latvijas zinatnes
komunikacijas aktivitatés (..).



Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2021. - 2027. gadam

(..) Nakotné Latvijas izglitibas sistémas batiski
raksturlielumi ir: individualizéta macibu pieeja, sabalanséta
un nakotnes vajadzibam atbilstosu prasmju apguve,
izglitibas iestazu funkcionala transformacija, pilnveidota
izglitibas parvaldibas sistéma.

Regionalas politikas pamatnostadnes
2021. - 2027. gadam

(..) Jastiprina bibliotéku loma pakalpojumu pieejamibas
veicinasana (..).

lepriekséja perioda izvertéjums

LNB attistibas stratégijas prioritate un centrala ass
iepriekséja planosanas perioda (2019. - 2023. g.)

bija bibliotékas krajums — ta vispusiga veidosana,
saglabasana un pétnieciba. Neskatoties uz
ierobezojumiem un sarezgitajiem apstakliem, visi LNB
noteiktie stratégiskie virzieni tika pakapeniski istenoti,
atseviskus rezultativos raditajus pat parsniedzot.

Bibliotekas krajums digitalaja laikmeta

Nodrosinot fiziska krajuma saglabasanu un turpinot
stiprinat krajuma drosibas jautajumus, ka ari palielinot
piek|uves un izmantosanas iespé&jas, LNB turpina veidot
un saglabat bibliotékas krajumu, nemainigi saglabajot
mérki — iespé&jami pilnigs, datos atspogulots nacionalais
krajums un ta praktiska saglabasana.

LNB sadarbiba ar Latvijas Nacionalo arhivu, Nacionalo
kultdras mantojuma parvaldi un Kultdras informacijas
sistému centru realizéja ERAF projektus “Kultdras
mantojuma satura digitalizacija (1. karta)” un “Kultdras
mantojuma satura digitalizacija (2. karta)”, ka rezultata
ir izveidota Digitala kultiras mantojuma platforma un
Digitala bibliotéka — digitalabiblioteka.lv. Digitalaja
bibliotéka sapllst saturs no vairak neka 500 partneru
krajumiem un kolekcijam no visas Latvijas un pasaules.
LNB apvieno digitalo saturu Digitalaja bibliotéka un
parvalda Digitala kultdras mantojuma platformu, kas ir
nacionala méroga infrastruktdira un pakalpojums. Digitalas
bibliotekas atvérsana notika 2023. gada 26. oktobri.
Digitalaja bibliotéka pieejamas vairak neka 3,8 miljonu
digitalo vienibu.

LNB tika izveidots ari valsts nozimes datu centrs,

kas sniedz skaitJosanas resursu nodrosinasanas,

datu apstrades, datu Tstermina glabasanas resursu
nodrosinasanas, informacijas sistému izmitinasanas, ka ar
datu ilgtermina uzglabasanas maksas pakalpojumus valsts
parvaldes, jo Tpasi zinatniski pétnieciskajam institacijam,
izglitibas iestadém un kultdras institdcijam.

Biblioteka ka izaugsmei atvérta vide

LNB ir Jpasa un unikala loma zinasanu sabiedribas

veidosanas procesa. Pastiprinati stradajot pie dazadu
pratibu apguves veicinasanas, organizétas dazada formata
izglitojosas norises un izstades, nodrosinot LNB resursu
sakartotibu un brivu pieejamibu ari valsti noteiktas
arkartéjas situacijas un epidemiologisko ierobezojumu
laika.

savu darbibu un pakalpojumu klastu veidojusi, lai
LNB darbib kal klast d |

Utu klatesosa ikviena cilveka izaugsmes posma, sako
batu klat k lvek kot
jau ar mazotni un lasiSanas paradumu veido$anos.

ostiprinot lasi$anas tradiciju sabiedriba un gimené,
Nost tl trad biedrib LNB
nodrodina lasisanas veicinasanas programmas bérniem
un jauniesiem. Lielakas no tam - lasiSanas veicinasanas
programma “Bérnu, jauniesu un vecaku Zdrija” un
“Nacionalas skalas lasianas sacensibas”.

2018. gada tika publicéta Nacionala enciklopédija drukata
forma, bet digitala forma turpina nodrosinat lietpratéju
veidotu augstticamu saturu Nacionalaja enciklopédija, kas
klast par visbiezak izmantoto akadémiski raditu zinasanu
avotu interneta vidé

Bibliotekas krajums ka unikals un neaizvietojams
pétniecibas resurss un ta pétnieciba

LNB krajuma esoso kolekciju pétnieciba un to
komunikacija sabiedriba ar publikacijam, izstadém,
konferencém un tematiskiem pasakumiem.

Aizsakts apjomigs norisu cikls “LatvieSu gramatai 500"
piecu gadu garuma, izcelot nozimigakos procesus, kas reiz
iekustinaja latviesu rakstita un iespiesta varda izplatibu, un
ieziméjot latvieSu valodas un identitates, gramatniecibas,
rakstita un drukata varda attistibu attieciba uz zinasanu,
ideju un inovaciju apriti un izplatibu Latvijas teritorija.
LNB pétnieki sadarbiba ar ekspertiem no citam
zinatniskajam iestadém péta liecibas par rakstiem,
pierakstiem un tulkojumiem latvie$u valoda, kas
saglabajusies lidz masdienam un kam ir bijusi batiska
nozime mazo valodu attistiba Eiropa. LNB kluvusi

par vienu no vadosajam zinatniskajam institdcijam

Latvija, t. sk. istenojot vairakus gan nacionala limena,

gan starptautiskus pétniecibas projektus saistitus ar
gramatniecibas vésturi.

Par izciliem sasniegumiem LNB pétnieki sanémusi Baltijas
Asamblejas balvu zinatné par kolektivo monografiju
“Rigas jezuitu kolégijas gramatu krajuma (1583 — 1621)
katalogs. Krajuma vésture un rekonstrukcija”.

2021. gada sakuma Izglitibas un zinatnes ministrija
istenoja LNB ka zinatniskas institlcijas darbibas
starptautisko novértéjumu, un LNB tika novértéta ar
augsto vertéjumu 4 (Joti labi), bet attieciba uz attistibas
potencialu sanéma visaugstako novértéjumu 5 (izcili).

Kultiiras pieredzes radisana biblioteka

Lidzas bibliotekas pamatfunkcijam LNB ir ari iedvesmas,
satik§anas un domu apmainas vieta. LNB éka ir valsts



reprezentacijas simbols un iecienits tlrisma galamérkis.
LNB veidotas kultlras norises rada pievienoto vértibu
un ir dala no mazizglitibas procesa.

2019. gada lidzas citam nacionalas nozimes institdcijam
tika atziméta LNB 100. dzimsanas diena ar vérienigu
programmu. Par godu $§im notikumam tika realizéts ari
projekts “Neredzama bibliotéka”: izstade, publikacijas
un muzejpedagodijas programma.

Saja laika tapusas ari citas izcilas izstades, kuru saturs
balstijas LNB krajuma pétnieciba. Izstade “B ka baroks”
sanéma Latvijas radosas izcilibas festivala “Adwards”
augstako apbalvojumu kategorija “Telpas un pieredzes
dizains”. Péc uzvaras nacionalaja konkursa izstade tika
izvirzita Eiropas radosas izcilibas festivalam "ADC*E”,
kur ta sanéma sudraba godalgu telpas dizaina kategorija.

Gaismas pils ir kjuvusi par Rigas vizitkarti un ta sanémusi
starptautisku atzintbu, ka ari 2023. gada ieklauta valsts
aizsargajamo kultdras pieminek|u saraksta. Jaunas ékas
ieklausana kultiras pieminek|u saraksta ir fpass notikums
un véstijums par Latvijas kultlru pasaulé.

Biblioteéku nozares attistibas virzitaja

LNB pastav ka visas Latvijas bibliotéku sistémas
kompetences centrs un nodrosina zinaSanu parnesi visai
biblioteku sistemai. LNB uzkraj labas prakses pieredzi un
sniedz to citam bibliotekam. Likuma nostiprinata LNB

ka nozares izglitibas un profesionalas pilnveides atbalsta
sniedzéjas funkcija.

Veicinata valsts bibliotéku sistémas attistiba, cejot
bibliotéku un bibliotekara profesijas prestizu, un, veicinot
bibliotéku darbinieku profesionalitati, nodrosinata
nozares kvalitate un ilgtspéja. Veikta nozares situacijas
dokumentésana (tapusi parskata zinojumi par Latvijas
bibliotekam), ka arf starptautisko organizaciju vadliniju

un ieteikumu adaptacija nozares vajadzibam. Bdtiski,

lai ikviena Latvijas bibliotéka sniegtu kvalitativus un
misdienigus pakalpojumus, bltu parmainu virzitaja un
Gaismas pils sava kopiena.

2022. gada LNB atkartoti akreditéta ka profesionalas
talakizglitibas centrs. Jauna kvalitaté attistits Latvijas
Bibliotéku portals un izglitojosa darbiba medijpratiba.
Saja perioda tika pievérsta ipasa uzmaniba snieguma un
ietekmes raditajiem bibliotékas un to nozimei bibliotéku
interesu aizstaviba.

Sabiedrisko aptauju rezultati

Attistibas un darbibas stratégijas 2024. — 2028. gadam
izstrades laika 2023. gada LNB istenoja kompleksu
petijumu, kas ieklava Cetras aptaujas’, kuru mérkis bija
ieglt informaciju jauna perioda darbibas planosanai.

Pétijuma centra “SKDS" 2023. gada julija veiktas Latvijas

1 So aptauju rezultati pieejami LNB ACTO.

iedzivotaju LNB pakalpojumu izmantoSanas aptaujas
rezultati liecina, ka kopuma ceturta dala jeb 25 %
iedzivotaju médz izmantot kadu no LNB pakalpojumiem.
Salidzinosi visbiezak iedzivotaji meklé informaciju
periodiskajos izdevumos — periodika.lv (13 %), mekle
informaciju Nacionalaja enciklopédija — enciklopedija.lv
(11 %) un attélu kolekcija “Zudust Latvija” -
zudusilatvija.lv (11 %).

Attiecigi visbiezak iedzivotajus no LNB piedavatajam
iespé&jam interesé bibliotékas elektronisko resursu —
dazadu nozaru tiessaistes datubazu un e-gramatu
izmantosana (31 %), LNB krajuma un digitalo kolekciju
izmantosana (24 %), ka ari kultlras pasakumu apmeklésana
LNB éka (21 %).

2023. gada no 13. janija lidz 27. jalijam LNB veica
registréto LNB lasitaju aptauju ar mérki noskaidrot
savu lasitaju viedokli par LNB vértibu, kultdras un socialo
ietekmi, ka ari par LNB sniegtajiem pakalpojumiem.
LNB registréto lasitaju aptaujas dati liecina, ka lielaka
LNB mérkauditorija ir jauniesi vecuma no 18 lidz 24
gadiem, kas brivi izmanto LNB piedavatos resursus

un pakalpojumus, lai izstradatu pétniecibas darbu vai
macitos, ka arT izmanto LNB telpas darbam, macibam
un ka satiksanas vietu. Gandriz 90 % no LNB lasitajiem
uzskata, ka LNB saglaba masu kultdras mantojumu
nakamajam paaudzém.

Pirmo reizi LNB |Gdza saviem lasitajiem noradit, cik

liela méra ieteiktu LNB apmeklét citiem. 2023. gada

LNB ieteikuma reitinga koeficients ir 72, kas norada

uz spécigu lojalitati un apmierinatibu. LNB 2023. gada
jalija un augusta aptaujaja savus apmeklétajus, it 1pasi
taristus, lai noskaidrotu vinu interesi par LNB ka apskates
objektu un apmekléjuma mérkus. Parsvara LNB apmekléja
taristi no Eiropas valstim un bija |oti apmierinati ar tam
iespéjam, ko sniedz LNB. Lielakoties tristi noradija,

ka véléjusies apmeklét LNB, pateicoties iespaidigajai
arhitektdrai, ka ari sanémusi ieteikumus no draugiem

un pazinam apmeklét LNB.

LNB darbinieku apmierinatibas un iesaistes aptaujas
rezultati rada, ka lielaka dala darbinieku lepojas stradat
LNB. Sada lojalitate tiek uzskatita par psihologiski
noturigu saikni ar LNB, kas izpauzas gan ka emocionala
piesaiste LNB, gan tas vértibu un mérku internalizacija
un pialu ieguldisana LNB atbalstam un attistibai.

Kopuma secinams, ka LNB isteno politikas mérkos
izvirzitas nostadnes — LNB ir spécigs nacionalas kultdras
telpas virzitajs, padarot pieejamu jau Sodien misu
unikalas, mantotas un jaunraditas materialas un

garigas veértibas.



Musu pamati

LNB misija

Padarit vieglu un nepartrauktu Latvijas sabiedribas izglito$anos un izaugsmi, stiprinot
neatkaribu un demokratiju Latvija.

LNB vertibas

Cilvéciba - més ar cienu un atsaucibu sagaidisim ikvienu un pavadisim zinadanu cela;
Zinatkare - més pasi tieksimies izzinat un mudinasim iegdt zinasanas ari citus;
Profesionalitate - savas kompetences, prasmes un zinaanas izmantosim sabiedribas laba.
LNB vizija

LNB kluvusi par paradumu, atbalstu un vértibu ikviena Latvijas iedzivotaja dzive.

Prioritate 2028
Cilveks.

Mdasu ikdienas darbs un attistibas mérkis ir bt atbalstam un sabiedrotajam ikvienam macibu, pétniecibas,
pasizglitosanas un jaunrades procesa, kopigi veidojot stipru, demokratisku zind$anu sabiedribu.

Stratégiskie virzieni 2024 - 2028

1. Krajums: 2. Pakalpojumi: 3. Kultirvieta: 4. Sadarbiba:

Mums ir un bds unikals, Més sniegsim Més nostiprinasim LNB LNB ir lideris bibliotéku

daudzveidigs un pakalpojumus, kas rosina ka kultarvietu nacijas nozaré, gramatzinatnes

sabiedribai pieejams izmantot bibliotékas demokratiskai izaugsmei un digitala kultaras

bibliotékas krajums. saturu, lai ikviens Latvijas un starptautiskai mantojuma joma, nozimigs
iedzivotajs pilnveidotu atpazistamibai. humanitaro un socialo
savas zinaSanas un prasmes zinatnu pétniecibas centrs
visa muZa garuma. un sadarbibas partneris

kultdra un izglitiba.



1. stratégiskais virziens: Krajums

Merkis: Mums ir un bas unikals, daudzveidigs un sabiedribai pieejams bibliotékas krajums.

Sasniedzamais rezultats: LNB krajums ka vienots veselums — daudzveidigs un sabiedribai viegli pieejams,
pateicoties kvalitativai informacijai par krajumu un veiksmigi izmantotam tehnologiskajam iespé&jam.

- Més vélamies tuvinat ikvienu Latvijas iedzivotaju LNB
krajumam. Attistot ka veselumu fizisko un digitalo
krajumu, més stradasim, lai LNB krajums klist par pamatu
Latvijas iedzivotaju jaunatklajumiem, jaunam zinaganam un
uzticamai informacijai.

- Musdienigi risinasim LNB funkciju — obligata eksemplara
komplektésanu, ietverot ari digitali radito saturu,

un nacionalas bibliografijas veidosanu. Turpinasim
pilnveidot tiessaistes publikaciju, bezsaistes publikaciju

un produkcijas datnu uzticamu un drosu ilgtermina
saglabasanu, mérktiecigi sadarbojoties ar izdevéjiem. Més
attistisim pakalpojumus izdevéjiem, lai tie batu érti, viegli
lietojami un nodrosinatu talitéju datu parnesi.

- Més rapésimies par LNB fiziska krajuma saglabasanu
péc starptautiski pienemtiem principiem, aizsardzibu
masdienu izaicinajumu konteksta un pieejamibu digitalaja
vidé, turpinasim digitalizaciju, ka prioritaru izvirzot

Uzdevumi:

unikalu kultaras vertibu saglabasanu drosibas noltkos un
digitalizaciju kvalitativiem bibliotékas pakalpojumiem un
pétniecibai. |zcelsim LNB specialos krajumus ka ikvienas
nacionalas bibliotékas kodolu, ar ko ta lepojas.

- Neatnemama sastavdala masdienas ir informacija par
krajumu un tas kvalitate. Tadé| més uzlabosim krajuma
mekléjamibu un atrodamibu, digitalo objektu, to
metadatu un atsauces datu kvalitati, bagatinot datus,
veidojot savstarpéji saistitu (semantisku) tiklojumu un
izmantojot maksliga intelekta riku iespéjas. Més dalisimies
ar digitalo saturu un datiem, rosinasim atkalizmanto$anu,
padarisim tos atvértus un mudinasim ari citus iziet no
slegtas datu vides.

- Més stabilizésim un attistisim izveidoto nacionala méroga
digitala kultdras matojuma infrastruktaru un ieviesisim
digitala kultdras mantojuma ilgtermina saglabasanas

politiku.

1.1. attistit krajumu — analogo un digitalo — ka vienotu veselumu un integrétu pakalpojumu, proaktivi atsaucoties uz

mérkgrupu vajadzibam un attistibas tendencém;

1.2. Tstenot nacionalas intereses visaptverosa kradjuma veidosana, t. sk. iestaties par misdieniga Obligata eksemplara
piegades likuma pienemsanu un pilnveidot sadarbibu ar izdevéjiem;

1.3. mérktiecigi istenot LNB Fiziska krajuma saglabasanas stratégiju 2022 — 2027. gadam un nodrosinat LNB fiziska
krajuma restauraciju un konservaciju, pilnveidot krajumu iek$éjo organizaciju, krajumu drosibu un sargasanu,
veidoSanas un parvaldibas darba plismas, izvertéjot ari misdienu tehnologiju iespéjas;

1.4. virzities uz jaunu, musdienigu, timek|a videi atvértu bibliotéku informacijas sistemu;

1.5. pilnveidot nacionalas bibliografijas veidosanu, t. sk. turpinat vésturisko datu kvalitates uzlabosanu, publicét jaunas
atvérto datu kopas, nodrosinat nacionalo entisu identifikaciju un atvertibu starptautiskaja metadatu aprité, ieklauties

starptautiskos katalogos un datubazés;

1.6. veidot vienotu metadatu parvaldibu, izmantojot misdienigus tehnologiskos risinajumus, atvértos un saistitos datus

(zinasanu grafus), ka arf starptautiskas vadlinijas?;

1.7. stradat bibliotékas krajuma pieejamibas virziena un turpinat mérktiecigu digitalizaciju, vésturiska krajuma digitalo

kolekciju sakartosanu un auditu digitalizétajam analogajam krajumam, pilnveidot digitalizacijas darba pldsmas un

procesus, t. sk. attistit tehnologiskos risinajumus;

1.8. izstradat un ieviest bibliotékas digitala krajuma ilgtermina saglabasanas politiku, t. sk. bibliotékai nodota citu
instituciju digitala krajuma saglabasanu, un stabilizét Digitala kultlras mantojuma platformas darbibu.

2 Pieméram, FAIR principus, kas nodrosina datu atrasanu, pieejamibu, savietojamibu, atkalizmantojamibu, un CARE

principus, kas nosaka datu izmantoSanu sabiedribas laba, vienlaikus to parvaldisana ievérojot tiesibas, atbildibu un

étiku.



Atbilst ANO llgtspejigas attistibas mérkiem:

KVALITATIVA
1Z6LITBA

Uzsaktie vai ieplanotie projekti, kas attiecas uz stratégisko virzienu:

Eiropas Savienibas Atvese|oSanas un noturibas mehanisma plana (turpmak — ANM) 2. komponentes

"Digitala transformacija” 2.1. reformu un investiciju virziena “Valsts procesu un pakalpojumu modernizacija un
digitala transformacija” 2.1.1.1.i investicijas projekts Nr. 2.1.1.1.i.0/1/23/1/VARAM/007 “Mediju satura integracija
Latvijas digitala kultiras mantojuma platforma” (2023 - 2026);

ANM 2. komponentes “Digitala transformacija” 2.1. reformu un investiciju virziena “Valsts procesu un pakalpojumu
modernizacija un digitala transformacija” Nr. 2.1.1.1.i.0/1/23/I/VARAM/004 "IKT vienota parvaldiba un digitalie
risinajumi kultdras nozares institdcijam” (2023 — 2026);

ANM 1.2. reformu un investiciju virziena “Energoefektivitates uzlaboSana” 1.2.1.4.i. investicijas “Energoefektivitates
uzlabosana valsts sektora ékas, t. sk. vésturiskajas ékas” projekts Nr. 1.2.1.4.i.0/1/23/1/CFLA/003 “Saules parks
paspatérina elektroenergijas nodrosinasanai LNB” (2023 — 2026);

ANM 1.2. reformu un investiciju virziena “Energoefektivitates uzlabosana” 1.2.1.4.i. investicijas “Energoefektivitates

uzlabo$ana valsts sektora ékas, t. sk. vésturiskajas ékas” projekts Nr. 1.2.1.4.i.0/1/23/I/CFLA/004 "Energoefektivitates
uzlabosana LNB repozitarija Ropazu novada “Rakstos” (2023 — 2026).

Stratégiska virziena snieguma un ietekmes raditsji:

jaunieguvumu skaits attieciba pret kopéjo krajumu 1,04%

digitalizétas vienibas uz 1000 krajuma dokumentiem 241

digitalizétas vienibas no prioritari glabjamam krajuma dalam arkartas

. N/A
situacijas
krajuma vienibu Tpatsvars, kas ir atspogulots elektroniskajos katalogos un
2 N/A
datu bazés
lasTtaju apmierinatiba ar krajuma pieejamibu 38%

10



2. strategiskais virziens: Pakalpojumi

Merkis: Més sniegsim pakalpojumus, kas rosina izmantot bibliotékas saturu, lai ikviens Latvijas iedzivotajs pilnveidotu

savas zina$anas un prasmes visa miza garuma.

Sasniedzamais rezultats: Misdienigs, sakartots un skaidrs LNB pakalpojumu piedavajums, kas rada pievienoto
vértibu sabiedribai, zina8anu un prasmju pilnveido3anai. Ipasi izveidojies dialogs ar jaunieSiem, jaunajiem profesionaliem

un bérniem, panakot, ka bibliotéka ir paradums un vértiba ikviena dzive.

- Més turpinasim attistit pakalpojumus klatieng,
nodrosinasim lasitajiem darbu ar daudzveidigo LNB
analogo krajumu un izmantosim misdienu tehnologiju
iespéjas LNB satura un pakalpojumu pieejamibai ari
attalinati. Radisim iespéjas katram lietotajam individuali
atrast nepiecieS$amo, nemot véra cilvéku ieradumus.
Basim proaktivi individualizétu piedavajumu sagatavosana
lasitajiem un fokusétam mérkgrupam.

- Més esam un bisim dala no Zinasanu judzes.
Veidosim sadarbibu ar studentiem, ipasi magistrantiem
un doktorantiem, vidusskoléniem un macibspékiem,
rlpésimies par lasiS$anas un pétniecibas paradumu
veidoSanu un atbalstiSanu attieciba ne tikai uz
tekstualajiem, bet ari vizualajiem, skanas un nosu
materialiem. Virzisimies uz aktivaku sadarbibu ar
profesionalam organizacijam, it fpasi tam, kas sekmé
izglitodanos un profesionalo pilnveidi. Attistisim

Uzdevumi:

profesionalus sadarbibas tiklus nozaru griezuma, lai
veidotu savstarpéji bagatinosu sadarbibu ar nozares
profesionaliem maza garuma.

- Més Tpasi pievérsisimies klientu vajadzibu izzinasanai

un padzilinatai LNB mérkauditoriju izpétei, domasim par
jaunu klientu piesaisti. Domasim par to, lai klienti batu péc
iespéjas augstvertigi apkalpoti. Meklésim veidus, lai LNB
pakalpojumu sniegsanas vide — gan digitala, gan fiziska —
batu ieklaujosaka.

- Més veiksim auditu misu pakalpojumu klasta, ka ar
turpinasim attistit inovativus LNB pakalpojumus un
misdienigus tehnologiskos risinajumus, jo Tpasi tadus,
kas mudina pievérsties pétniecibai un zinatnei, tai skaita
digitalas humanitaras zinatnés. Més attistisim Digitalo
bibliotéku ka visaptverosu Latvijas digitala kultdras
mantojuma pakalpojumu.

2.1. veikt pakalpojumu izvértésanu un izveidot vienotu pakalpojumu katalogu, ka ari aktualizét pakalpojumu

cela karti péc mérkauditoriju vajadzibam;

2.2. veikt LNB esoso un potencialo mérkauditorijas izpéti un padzilinatu vajadzibu izzinasanu, istenojot lasitaju
apmierinatibas un apkalposanas kvalitates pétijumus un izvértéjumu;

2.3. nodrosinat pakalpojumu sniegSanu péc vienotiem standartiem, ieviesot vienotas klientu apkalposanas

pamatnostadnes un lasitaju apkalposanas kartibu;

2.4. attistit iek|aujosaku vidi un pakalpojumus cilvékiem ar ipasam vajadzibam;

2.5. mérktiecigi istenot LNB Izglitojosas darbibas stratégiju 2022 — 2027. gadam, Tpasi pievérsoties jauniesu
auditorijai piemérotiem pakalpojumiem un norisém, izvérsot plasaku sadarbibu ar skolam macibu pakalpojuma un

jauniesu kultarizglitibas joma;

2.6. veidot bibliotékas krajuma vértibu izzino$as norises un stastus dazadam mérkauditorijam, t. sk. pilnveidojot
ekskursiju pakalpojuma saturu, Tpasi skolénu ekskursiju segmenta;

2.7. ieviest datu bazu abonésanas administrésanu ka nacionala limena pakalpojumu bibliotékam, izglitibai un pétniecibai;

2.8. attistit jaunus digitalas pétniecibas pakalpojumus kvalitativai un padzilinatai sadarbibai ar pétniekiem, t. sk.
kvalitativus datus, efektivu sadarbibas vidi un pétijumu datu saglabasanu;

2.9. integrét krajuma izpéti ikdienas bibliografiskaja un bibliotekaraja darba, izkopjot zinaSanu parnesi par
LNB fizisko krajumu, ta daudzveidibu un saturiskajiem virzieniem;

2.10. panakt Digitalas bibliotékas augstu atpazistamibu, Tpasi jauniesu vida, veidojot tiem aktualus pakalpojumus,
un ieklaut Digitalo bibliotéku izglitibas programmu macibu resursos;

2.11. attistit digitala satura meklésanas, atradisanas, analizes, apstrades, bagatinasanas rikus, t. sk. izmantojot maksliga
intelekta risindjumus, nodrosinat LNB digitalo resursu un Digitalas bibliotékas talaku tehnologisko un saturisko attistibu.



Atbilst ANO llgtspéjigas attistibas mérkiem:

KVALITATIVA 10 MAZINATA
1ZGLITIBA NEVIENLIDZIBA

Uzsaktie vai ieplanotie projekti, kas attiecas uz stratégisko virzienu:

Eiropas Savienibas Atvese|oSanas un noturibas mehanisma plana (turpmak — ANM) 2. komponentes

"Digitala transformacija” 2.1. reformu un investiciju virziena “Valsts procesu un pakalpojumu modernizacija un
digitala transformacija” 2.1.1.1.i investicijas projekts Nr. 2.1.1.1.i.0/1/23/1/VARAM/007 “Mediju satura integracija
Latvijas digitala kultiras mantojuma platforma” (2023 - 2026);

Valsts pétijumu programmas “Humanitaro zinatnu digitalie resursi” projekts Nr. VPP-IZM-DH-2022/1-0002
"Atvértas un FAIR principiem atbilstigas digitalo humanitaro zinatnu ekosistémas attistiba Latvija” (2022 - 2025);

Valsts pétijumu programmas “Letonika latviskas un eiropeiskas sabiedribas attistibai” projekts
Nr. VPP-LETONIKA-2022/3-0003 “Narativs, forma un balss: literatdras iesaknotiba kultira un sabiedriba” (2023 — 2024);

Valsts pétijumu programmas “Latvijas kultdira — resurss valsts attistibai” projekts Nr. VPP-MM-LKRVA-2023/1-0001
“Latvijas kultdras ekosistéma ka resurss valsts izturétspéjai un ilgtspéjai” (2023 — 2026);

Fundamentalo un lietisko pétijumu programmas projekts Nr. 1zp-2023/1-0263 “Gramata un sabiedriba Latvija:
Eiropas dimensija un kultdiras parmainas” (2024 — 2026);

Interreg Baltijas jaras rediona programmas 2021. — 2027. gadam projekts “Transformativas publiskas vietas
hibridbibliotékas Baltijas jaras regiona” (BALTIC-UKH, Urban Knowledge Hubs - Transformative Societal Spaces for
Hybrid Libraries in the Baltic Sea Region) Nr. #5022 (2023 - 2025);

Nordpluss Adult 2023 mobilitates programmas projekts Nr. NPAD-2023/10053 “Bibliotéka visiem: pienemt,
ieklaut, komunicét” (“Library for all: accept, include, communicate”) (2023 — 2024);

Erasmus+ pieauguso izglitojamo un personala mobilitates projekts nr. 2023-1-LV01-KA121-ADU-000135522 (2023 — 2027).

Stratégiska virziena snieguma un ietekmes raditaji:

LNB aktivie lasitaji pret Latvijas iedzivotajiem 0.87%
apmierinatibas raditajs 8.7

bibliotékas tiessaistes kataloga izmantosana 35809
bibliotekas ieguldijumu ietekme uz prasmém un zinasanam 47

Digitalas bibliotékas sasniedzamiba jeb parklajums (%) - % iedzivotaju, kas izmantojusi

Digitalo bibliotaku N/A

bibliotékas izglitojoso pakalpojumu apmeklgjums (izmantosana) pret kopéjo

[o)
bibliotékas apmekl&jumu 8.69%
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3. strategiskais virziens: Kultirvieta

Merkis: LNB ir nostiprinajusies ka kultrvieta nacijas demokratiskai izaugsmei, drosibai un starptautiskai atpazistamibai.

Sasniedzamais rezultats: LNB nemainigi ienem nozimigu vietu Latvijas un starptautiskaja kultlrainava,
ar savu darbibu stiprina demokratiskas sabiedribas pamatprincipus un savu lomu sabiedribas domasanas
un kultdras, t. sk. lasi$anas, paradumu veicinasana.

- Més rupésimies, lai LNB ir nacionalais lepnums Latvijai - Més izcelsim latviesu valoda rakstita varda nozimi nacijas

un starptautiski, ka ari fiziska kultartelpa, kur cilvéki pastavésana un attistiba. Pievérsisimies sabiedribas

pulcéjas, gust iedvesmu, tiekas, doma, sarunajas, informacijpratibas un medijpratibas pilnveidosanai un

lasa, izglitojas — ir kopa. Més kopsim ari savu digitalo kritiskas domasanas nostiprinasanai, ka ari turpinasim

kultartelpu, kur LNB sniegta informacija ir uzticama veidot un paplasinat Nacionalo enciklopédiju ka

un parbaudita, un kur var notikt ari virtualas satiksanas drosticamu avotu. Gudras un pilsoniski atbildigas

digitalaja laikmeta. sabiedribas pamats ir lasitprasme, ko vélamies spécinat
nacionala méroga un diaspora. Més stiprinasim un

- Més vélamies paradit, ka kultara un izgfitiba ir daja no iedvesmosim nakamas lasitaju paaudzes, jo bérmni, jauniesi

nacionalas drosibas, tadé| nesaubigi redzam savu lomu un ikviena gimene ir LNB nakotnes garants.

pilsoniskas sabiedribas un noturigu kopienu stiprinasana,

saliedésana un kopigu vértibu apzinasana. Veidosim LNB - Més esam bibliotéka ne tikai pasaulei un Latvijai,

par fizisku un virtualu kultdrvietu, kur valda izteiksanas ne tikai Rigai un Pardaugavai, bet ari tai vietai, kur

un varda briviba, sociali atbildigas norises, var piek|at més atrodamies — Kliversalai. Més esam bibliotéka

drosticamai informacijai un nepastav cenzira. Sai apkaimei, tapéc veidosim to atvértu, aicinosu un
iedvesmojosu.

Uzdevumi:

3.1. stiprinat latviesu valodu un gramatniecibu ka nacijas pamatveértibas ar cikla “Latviesu Gramatai 500" un

=u

pastavigas ekspozicijas “Gramata Latvija” palidzibu;

3.2. turpinat attistit LNB telpas LNB ka kultdrvietas vajadzibam, apmeklétaju értibai un interesém, lasitaju értumam
un to pieredzes izkopsanai, kopstradei un individualajam darbam, Tpasi, lai piesaistitu ndkamas lasitaju paaudzes;

3.3. turpinat attistit un nostiprinat lasiS$anas veicinasanas programmas bérniem, jaunieSiem un pieaugusajiem, izglitot
lasi8anas veicinatajus dazados limenos un veidot izstades un norises, kas izce| lasiS$anas nozimi un vésturi, dazadu
laiku lasitajus un veicina Sodienas lasisanas paradumus;

3.4. attistit LNB iekstelpu un artelpu, izradot ripes par apkartéjo vidi, ka ari izejot ar norisém plasak — apkaimé,
pilséta, regionos un starptautiski;

3.5. pilnveidot un padarit masdienigu LNB digitalo kultrtelpu, izstradajot jaunu bibliotékas majas lapu;

3.6. turpinat attistit Nacionalas enciklopédijas saturu un tehnologisko risinajumu, lai nodrosinatu drosticamas
zinatnieku raditas informacijas izplatisanu sabiedriba;

3.7. attistit Latvijas Kultdras kanonu, veicinot ta vértibu atpazistamibu un pievilclou dazadas auditorijas ka Latvija,
ta starptautiski;

3.8. stiprinat medijpratibu, informacijpratibu un kritisko domasanu gan ar atseviskam $o prasmju pilnveidei
rikotam aktivitatém, gan veicinot augstaka limena lasitprasmi ka atseviskas pratibas ieklaujosu lielumu;

3.9. mérktiecigi stiprinat LNB rikoto norisu, tai skaita izstazu, sasaisti ar LNB lomu un vietu sabiedriba;

3.10. stiprinat sabiedribas noturibu, pilsonisko iesaisti un demokratisko lidzdalibu, atbalstot un iniciéjot sociali
atbildigas norises LNB ka kultarvieta.
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Atbilst ANO llgtspéjigas attistibas mérkiem:

KVALITATIVA MAZINATA

LIT 1 RICTBA KLIMATA
[Z6LITIBA NEVIENLIDZIBA

1 MIERS, TAISNIGUMS,

JOMA LABA PARVALDIBA

4
e

Uzsaktie vai ieplanotie projekti, kas attiecas uz stratégisko virzienu:
Kultlras ministrijas mérkprogrammas “Latvie$u gramatai 500" finanséjums;

Kultdras ministrijas finanséjums no Sabiedribas integracijas programmas un Diasporas likuma isteno$anas
kartiba (bazes finanséjums lasisanas veicina$anas programmam);

Kultlras ministrijas finanséjums medijpratibas veicinasanai;

Valsts pétijumu programmas “Letonika latviskas un eiropeiskas sabiedribas attistibai” projekts
Nr. VPP-LETONIKA-2022/3-0003 “Narativs, forma un balss: literatdras iesaknotiba kultira un
sabiedriba” (2023 — 2024);

Valsts pétijumu programmas “Latvijas kultiira — resurss valsts attistibai” projekts Nr. VPP-MM-LKRVA-2023/1-0001
“Latvijas kultliras ekosistéma ka resurss valsts izturétspéjai un ilgtspéjai” (2023 — 2026);

Fundamentalo un lietisko pétijumu programmas projekts Nr. Izp-2023/1-0263 “Gramata un sabiedriba Latvija:
Eiropas dimensija un kultiras parmainas” (2024 - 2026);

Interreg Baltijas jaras regiona programmas 2021. — 2027. gadam projekts “Transformativas publiskas vietas
hibridbibliotékas Baltijas jaras regiona” (BALTIC-UKH, Urban Knowledge Hubs — Transformative Societal
Spaces for Hybrid Libraries in the Baltic Sea Region) Nr. #5022 (2023 - 2025).

Stratégiska virziena snieguma un ietekmes raditaji:

kopéjais bibliotékas apmekléjums pret Latvijas iedzivotajiem 2.26 %
LNB k& kultarvietas apmeklétaji (ne lasitaji) pret Latvijas iedzivotajiem 0.047 %
bérnu un jauniesu Tpatsvars no kopéja lasitaju skaita 8.75 %
ieteikuma reitings 72
LNB virtualais apmekl&jums pret Latvijas iedzivotajiem 21 %
norisu apmekl&jums pret kopéjo klatienes apmekléjumu 47 %
LNB lasitaju vietu skaits uz vidéjo LNB lasitaju apmekléjumu diena 1
viena lasitaju vieta uz Latvijas iedzivotajiem 2689
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4. strategiskais virziens: Sadarbiba

Merkis: LNB ir lideris biblioteku nozaré, gramatzinatnes un digitala kultdras mantojuma joma, nozimigs humanitaro
un socialo zinatnu pétniecibas centrs un sadarbibas partneris kultdra un izglitiba.

Sasniedzamais rezultats: LNB ir passaprotams partneris kultlras, izglitibas un zinatnes jautajumos, ka ari lideris
bibliotéku, gramatzinatnes nozarés un digitala kultiras mantojuma jomas attistiba. LNB ir nostiprinajusi pilntiesigu
zinatniskas institlcijas vietu Latvijas zinatnes ekosistéma. Pilnveidots LNB normativais reguléjums un sniegts

ieguldijums nozares normativu pilnveido$ana un interesu aizstaviba.

- Més nostiprinasim savu lomu kultdras, izglitibas,
zinatnes un bibliotéku nozares un saskarnozaru attistibas
ekosistema. Més bisim virzitajspéks bibliotéku un
gramatzinatnes nozares attistiba un sadarbibas partneris
saskarnozaru attistiba, nacionali un starptautiski nozimigu
jautajumu virzitaji un aizstavji. Més sekmésim rakstosu un
lasosu Latvijas sabiedribu, kas spéj veiksmigi pielagoties
dazadiem informacijas neséjiem, izmantot gan tekstualus,
gan audiovizualus, gan skanu un nosu materialus, un kuras
pamatvértiba ir zinaSanas un informacija.

- Més apzinamies, cik batiski ir ieguldrt laiku un resursus,
lai pétitu, popularizétu un padaritu pieejamus resursus
saistiba ar Latvijas bibliotéku, gramatniecibu un
gramatniecibas vésturi. Pétnieciba kopsim attiecibas starp
tris galvenajiem virzieniem: krajuma izpéti, gramatzinatni
un digitalo humanitaro pétniecibu. Rosinasim lasisanas
paradumu zinatnisku izpéti gan vésturé, gan masdienas,
ka arT pétnieciba balstitu rekomendaciju un aktivitasu
izstradi.

- Més virzisim misu unikalo krajumu pétniecibu,
popularizé$anu un stastu stastiSanu ka fiziska, ta
digitala vidé, tadéjadi radot Latvijas zinatnes kopaina
pievienoto vértibu un plasaku pétniecibas kontekstu.
Zinatnes komunikaciju realizésim caur savu zinatnisko
izdevéjdarbibu, starptautiskam un nacionalam
publikacijam un konferenéu prezentacijam, izstadém un
daudzveidigam norisem. Veidosim sadarbibu ar citam

Uzdevumi:

zinatniskajam institdcijam un lidzdarbosimies dazadu
projektu vadisana gan nacionala, gan starptautiska [imen.

- Més nodrosinasim savu ka akreditétas izglitibas
iestades darbibu jaunajai bibliotekaru saimes

ataudzei, profesionalo kompetenéu aktualizacijai un
esosas kopienas profesionalajai pilnveidei. Pastavigi
sadarbojoties ar pedagogiem un dazadu limenu

macibu iestadém, sniegsim atbalstu gan formalaja, gan
neformalaja macibu procesa, apliecinot LNB krajuma
materialu, gramatniecibas tému un lasiSanas veicinasanas
metodikas lietderibu daudzveidigu kompetencu attistiba.

- Més darbosimies ka vienojoss nozares kompetences

un attistibas centrs, piedavajot profesionalas izaugsmes
atbalsta instrumentus bibliotekaru individualai izaugsmei
un nozares attistibai kopuma. Sistematiski monitorésim
situaciju valsti, sekojot [idz nozares attistibas un virzibas
tendencém pasaulé un parnesot labo praksi Latvija.
Veicinasim sadarbibu ar bibliotékam un nevalstisko
sektoru, mudinasim starpnozaru tiklosanos, lai savstarpéji
bagatinatos ar zinasanam.

- Més paplasinasim sadarbibu kultiras mantojuma,
izglitibas un zinatnes joma Digitalas bibliotékas ietvaros.
Ka Digitala kultiras mantojuma Kompetencu centra
vaditajs turpinasim veidot digitalas kolekcijas, Digitalo
bibliotéku un vienotas parvaldibas platformu kopa ar
kultdras mantojuma institdcijam un citiem partneriem.

4.1. sakartot LNB darbibas normativo reguléjumu, lai varétu nostiprinat savas ka nozares lidera funkcijas un

lomu musdienu konteksta;

4.2. nostiprinat LNB ka zinatnisku institdciju, ka ari pilnveidot pétniecibas administrativo parvaldibu LNB un

zinatniskas izdevéjdarbibas organizésanu;

4.3. izstradat vienotu LNB zinatniskas darbibas stratégiju, centra izvirzot lasiSanas paradumu izpéti vésturiska un

misdienu griezuma, lasi$anas parmainas digitalaja laikmeta, pasu lasisanas konceptu visparigaka kultiras véstures
ietvara caur vizualo, skanas un nosu materialu apzina$anu un interpretaciju, pétnieciba balstitu bérnu un jauniesu
lasi$anas veicinasanu;

4.4. attistit un pilnveidot zinatnes komunikacijas pasakumu programmu, lai nodrosinatu to, ka zinatnisko pétijumu
rezultati sasniedz plasu interesentu loku;
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4.5. sekmét Latvijas humanitaro un socialo zinatnu atpazistamibu starptautiskaja zinatnes telpa, istenojot sadarbibu
ar arvalstu atminas un augstakas izglitibas institdcijam, Tpasi pievérsoties Ziemelaustrumu Eiropas regionam un
vacvalodigajai kultlrtelpai;

4.6. nostiprinat LNB ka Latvijas gramatniecibas izpétes centru, attistot zinatniska personala kapacitati, iniciéjot
partneribu ar zinatniskam institlcijam Latvija un arvalsts, veicinot starpdisciplinaras pé&tniecibas praksi un
veidojot sadarbibas tiklus ka pamatu kopigiem pétnieciskiem projektiem;

4.7. stiprinat partneribas ar Latvijas augstakas izglitibas iestadém un atminu institdcijam;

4.8. stiprinat esosas un paplasinat jaunas sadarbibas digitalo kolekciju un Digitalas bibliotékas veidosanai,
digitala satura bagatinasanai un atkalizmantosanai; izveidot ilgtspéjigas sadarbibas ar medijiem, digitalizéjot
regionalo mediju vértigo saturu;

4.9. nodrosinat datu apmainu ar starptautiski nozimigam platformam un iniciativam (Europeana, ISNI, Wikidata u. c.),
LNB iek|ausanos starptautiskas pétniecibas platformas (CLARIN, DARIAH, u. c.) un Latvijas iekJausanos
Eiropas kultlras mantojuma datu telpa;

4.10. turpinat veidot Latvijas kultiras mantojuma atsauces datu zindSanu organizésanas sistému un savienot
Latvijas kultdras mantojuma institlciju veidotos datus par kultlras mantojuma objektiem, kas lidz §im
glabajusies dazadas informacijas sistémas, datubazés un dokumentos;

4.11. virzit bibliotéku un saskarnozaru profesionalo pilnveidi un kompetencu attistibu, dazadojot un arvien aktualizéjot
esoso profesionalas pilnveides pakalpojumu piedavajumu, un veicinot profesionalo prasmju un zinasanu stiprinasanu;

4.12. stiprinat Latvijas bibliotéku tiklu, iesaistoties nozares normativa reguléjuma aktualizé$ana, atbalstot publisko
un skolu bibliotéku attistibu un nozaru bibliotekaru savstarpéjo tiklosanos, nodrosinot profesionalas informacijas
apriti, pasi Latvijas Bibliotéku portalu ka vadoso informativo zinnesi nozaré, un proaktivi sadarbojoties

biblioteku aizstavibas jautajumos;

4.13. pilnveidot bibliotéku nozares standartu un vadliniju adaptésanu Latvija, attistit un popularizét bibliotéku
nozares un saskarnozaru terminologiju.

Atbilst ANO llgtspéjigas attistibas mérkiem:

KVALITATIVA 17 SADARBIBA
|Z6LITIBA

Uzsaktie vai ieplanotie projekti, kas attiecas uz stratégisko virzienu:

Valsts pétijumu programmas “Humanitaro zinatnu digitalie resursi” projekts Nr. VPP-IZM-DH-2022/1-0002

=

“Atvértas un FAIR principiem atbilstigas digitalo humanitaro zinatnu ekosistémas attistiba Latvija” (2022 — 2025);

Valsts pétijumu programmas “Letonika latviskas un eiropeiskas sabiedribas attistibai” projekts Nr. VPP-
LETONIKA-2022/3-0003 “Narativs, forma un balss: literatlras iesaknotiba kultdra un sabiedriba” (2023 — 2024);

Valsts pétijumu programmas “Latvijas kultlra — resurss valsts attistibai” projekts Nr. VPP-MM-LKRVA-2023/1-0001
“Latvijas kulttiras ekosistéma ka resurss valsts izturétspéjai un ilgtspéjai” (2023 — 2026);

Fundamentalo un lietisko pétijumu programmas projekts Nr. 1zp-2023/1-0263 “Gramata un sabiedriba Latvija:
Eiropas dimensija un kultiiras parmainas” (2024 — 2026);

Eiropas Savienibas Atvese|osanas un noturibas mehanisma plana (turpmak — ANM) 2. komponentes “Digitala
transformacija” 2.1. reformu un investiciju virziena “Valsts procesu un pakalpojumu modernizacija un digitala
transformacija” 2.1.1.1.i investicijas projekts Nr. 2.1.1.1.i.0/1/23/I/VARAM/007 “Mediju satura integracija
Latvijas digitala kultiras mantojuma platforma” (2023 - 2026);
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ANM 2. komponentes “Digitala transformacija” 2.1. reformu un investiciju virziena “Valsts procesu un pakalpojumu
modernizacija un digitala transformacija” 2.1.1.1.i investicijas projekts Nr. 2.1.1.1.i.0/1/23/I/VARAM/004 “IKT vienota
parvaldiba un digitalie risinajumi kultliras nozares instittcijam” (2023 — 2026);

Eiropas Komisijas programmas EU4Dialogue projekts “Mazinat plaisas ar kultdras un izglitibas palidziou”
("EU4Dialogue: improving exchanges across the divide through education and culture”) Nr. ENI/2021/423-479
(2021 - 2025).

Erasmus+ sadarbibas partneribas pieauguso izglitiba projekts Nr. KA220-ADU-F213CD94 “Digitala kompetence
un informacijpratiba bibliotekariem” (DKIB) (2023 — 2026).

Stratégiska virziena snieguma un ietekmes radit3ji:

LNB zinatniskie izdevumi 9
LNB daliba starptautiskas organizacijas 29
LNB daliba starptautiskos un vietéjos projektos 39

projektos iesaistitie darbinieki 31%
papildus investicijas, kas sanemtas attistibai 15,65 %
(pieméram, projektu finanséjums) pret pamatbudzetu
Organizétie profesionalas pilnveides apmekl&jumi uz vienu Latvijas bibliotekaro 2,26
darbinieku
Pasakumu novértéjums ar ieteikuma reitingu 68
Bibliotéku portala apmekléjums uz vienu 41,2 %

bibliotekaro darbinieku

Attistibas strategijas aktualizé$ana un
ieviesanas novertésana

Stratégijas aktualizé$ana planota katra tas spéka
esamibas kalendaraja gada lidz 1. martam, izdarot
nepiecieSamos grozijumus un papildinot to ar attieciga
gada rezultativo raditaju skaitliskajam vértibam, kas
pamatojas uz jaunakajiem datiem un precizétajam
prognozém. Stratégija izvirzito viziju un uzdevumu
istenosana balstas ikgadéjos gada planos. Stratégijas
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ievieSana tiks novertéta, izstradajot LNB attieciga gada
publisko parskatu.

Vizijas piepildisana

Stratégijas vizijas ievieSanu atbalsta LNB Darbibas
stratégija 2024 — 2028. gadam (apstiprinata ar LNB

direktora 2023. gada 19. oktobra rikojumu Nr. 1.1-2/95 un

saskanota ar Kultdras ministrijas 2023. gada 6. novembra
véstuli Nr. 3.1-1/1468).



Latvijas Nacionalas bibliotekas

- 4 oo

darbibas strategija

Politikas merki
Darbibas pilnvarojums

Latvijas Nacionala bibliotéka (LNB) ir Kultras ministrijas
parraudziba esosa nacionalas nozimes izglitibas,
kultGras un zinatniska iestade, kas darbojas saskana ar
likumu “Par Latvijas Nacionalo bibliotéku”,

2006. gada 30. maija Ministru kabineta noteikumiem
Nr.436 “Latvijas Nacionalas bibliotékas nolikums”

un citiem Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

LNB misija:
Padarit vieglu un nepartrauktu Latvijas sabiedribas
izglito$anos un izaugsmi, stiprinot neatkaribu un

demokratiju Latvija.

LNB vizija:
LNB kluvusi par paradumu, atbalstu un vértibu ikviena
Latvijas iedzivotaja dzive.

LNB vertibas:

Cilveciba — més ar cienu un atsaucibu sagaidisim
ikvienu un pavadisim zinasanu cela;

Zinatkare — més pasi tieksimies izzinat un mudinasim
iegUt zinasanas ari citus;

Profesionalitate — savas kompetences, prasmes

un zinasanas izmantosim sabiedribas laba.

LNB darbibas stratégija 2024 — 2028 nostiprina LNB
attistibas stratégijas 2024 — 2028 prioritaro mérku
piepildisanu.

Latvijas Nacionalais attistibas plans

2021. - 2027.gadam

[356] lkvienam pieejams dinamisks kultdras un

sporta pakalpojumu klasts, kas |auj attistit talantus

un veidot spécigu Latvijas télu pasaulé. [...] kultdras
jomas izaicinajumus raksturo nepiecieSamiba péc
uzlabotas un modernas infrastruktdras, pilnveidotam
personala kompetencém, lietpratigiem darbiniekiem,
ka arT auditorijas sasaurinasanas demografisko procesu
dé|, nepietiekams jaunrades atbalsts, lai saglabatu
pietiekamu kultiras piedavajuma klastu. [370] Kultdras
mantojuma, sporta tradiciju un vértibu saglabasana un
nodosana nakamajam paaudzém, iesaistot iedzivotajus
un nodro$inot jaunako informacijas un komunikacijas
tehnologiju izmantosanu, lai pilnvértigi iek|autos
pasaules kultdiras telpa un sporta.

Kultiirpolitikas pamatnostadnes 2022. — 2027.gadam
“Kultidrvalsts”

1. ricibas virziens. Kultdras piedavajuma pieejamiba
sabiedribai. [...] pievér§ama Tpasa uzmaniba kultdras
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2024. - 2028.gadam

piedavajuma pieejamibai, tostarp cilvékiem ar zemiem
ienakumiem, digitalajai pieejamibai, pieejamibai
socialas atstumtibas riska grupam, tostarp kultdras
piedavajuma piek|Gstamibai cilvékiem ar funkcionaliem
trauc&jumiem [...]

3.4. Nodrosinat kultdras mantojuma instittciju darbu un
to pakalpojumu attistibu.

Nozimigas kultiras mantojuma glabatajas ir t.s. “atminas
institlcijas” - bibliotékas, arhivi un muzeji, kas nodrosina
ne tikai mantojuma saglabasanu, bet ari ta interpretaciju
un pieejamibu sabiedribai. Turpmakajos gados batiski

ir ne tikai atbalstit $o institdciju krajumu veidodanas un
saglabasanas darbu, bet ari stradat pie krajumu izpétes,
interpretacijas un komunikacijas sabiedribai, veidojot
inovativus pakalpojumus.

Risinamo jautajumu vidi ir nozaru IKT pamatdarbibas
sistému attistiba, krdjumu digitalizacijas turpindsana un
digitalo materialu ilgtermina saglabasana, ka ari digitalo
pakalpojumu attistiba.

Digitalas transformacijas pamatnostadnes
2021. - 2027.gadam

Nemot véra, ka Latvija ir plasi izvérsts publisko bibliotéku
tikls un bibliotekari sniedz batisku ieguldijumu iedzivotaju
digitalo pamatprasmju uzlabosana, nepiecieSams
nodrosinat bibliotekaru ka digitalo agentu kompetencu
paaugstinasanu valsts parvaldes pakalpojumu un citu
digitalo pasizglitosanas pakalpojumu sniegsana klientam
atbilstosakaja kanala un digitalo riku pielietosana
pakalpojumu pieteiksanai.

lzveidota uz digitalas telpas attistibu vérsta humanitaro
zinatnu un kultdras infrastruktdra un tas pakalpojumi,
tai skaita teksta, skanas un attélu atpazisanai, personu
identificé$anai, rokrakstu atpaziSanai u. c. risinajumiem,
ka ari pétniecibai ar matematiskam metodéem.

Turpinat kultdras mantojuma digitalizaciju, digitalo
dokumentésanu un kompetences veidosanu saskana ar
valsts institdciju, uznémé&ju un NVO istenojamo projektu
vajadzibam. Nodrosinat eso$o kompetencu centru iegito
zinasanu un kompetencu attistiou un parnesi, ka ari jaunu
kompetencu veidosanu, t. sk. spéju izskaidrot un atkartoti
izmantot datus, interpretét un skaidrot plasai sabiedribai
tehnologiski sarezgitus datus.

Bibliotéku nozares stratégija 2023 - 2027
1.4. nostiprinat Latvijas Nacionalo bibliotéku ka nozares

attistibas virzitajas, kvalitates standartu un masdienu
tehnologiju sasniegumu ievieséjas nozaré lomu.



Merka grupas, to intereses
un vajadzibas

Meérka grupas

Intereses un vajadzibas

lekséjas mérka grupas: darbinieki un vadiba

Efektiva iekséja komunikacija un darba procesi
Konkurétspéjigs atalgojums

Cilvékresursu attistiba un kompetence

Erta un masdieniga darba vide

Registrétie lasitaji

Profesionali, augsti kvalificéti un uz klientu
orientéti darbinieki

Lidzdaliba
leklaujosa komunikacija
Atbildiba, kvalitate

Informacijas un zinasanu pieejamiba

Sadarbibas partneri: kultiras mantojuma
institacijas, izglitibas, zinatnes un kultdras
institdcijas

Saistibu ievérosana
Lidzdaliba
Partneriba

Viedoklis un nostaja

leklaujo$a komunikacija

Sadarbibas partneri: valsts institGcijas

Savlaiciga informacijas apmaina

Konstruktivs viedoklis

Sadarbibas partneri: NVO

Lidzdaliba
leklaujosa komunikacija

Partneriba

Sadarbibas partneri: bibliotéku tikls

Lideris
Interesu aizstaviba
Vienota nostaja
Uz kopéju merki versta komunikacija un sadarbiba
Lidzdaliba

Sabiedriba

Profesionali, augsti kvalificéti un uz klientu orientéti darbinieki
Garants nacijas vertibu saglabasanai
Informacijas un zinaSanu pieejamiba

Darba caurskatamiba

Saprotama un dialogu vérsta komunikacija
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Prioritarie virzieni un merki

CILVEKI - PROCESI - VIDE

| prioritate — profesionala, uz attistibu orientéta,
motivéta un vienota komanda

LNB, tapat ka visa bibliotéku nozare pasaulé, saskaras
ar nepiecieSamibu darbiniekiem pielagoties jaunam
prasmém musdienu mainigaja un digitali transformétaja
pasaulé, paaudzu nomainu un izteiktu kadru mainibu.
Arvien pieaug nozime katra individuala darbinieka
ieguldijumam un labbdatibai, vienlaicigi veidojot vienotu
LNB komandu.

1.mérkis - regulari pilnveidosim darbinieku zinasanas,
Tpasi uzmanibu pievérsot digitalam prasmém

Gada griezuma organizésim vairakus izglitojosus
pasakumus darbiniekiem dazados formatos. Rosinasim
darbinieku dalibu profesionalas pilnveides pasakumos, tai
skaita, starptautiskos. Pilnveidosim atbalsta sistemu, lai
bdtu iespé&jama darbinieku parkvalificé$anas un rotacija
LNB ietvaros, ja ir tada interese. Organizésim regularas
tiksanas ar LNB augstako vadibu.

2.mérkis - veicinasim bagatigu, specifisku un ilggadigu
zinasanu parnesi nakamajam paaudzem, iedrosinot
mentoringu un savstarpéju kopdarbu

Gada griezuma organizésim vairakus savstarpéjas
pieredzes apmainas pasakumus starp struktirdalam (darba
specifikas iepaziSana, komandéjumos un izglitojosos
pasakumos gitas pieredzes nodosana u.c.). Pilnveidosim
atbalsta sistému mentoringam starp dazadu paaudzu
darbiniekiem zinasanu parnesei. LNB darba kultdru un
motivésanas sistému virzisim ta, lai tiktu izcelts katra
darbinieka individualais ieguldijums kopéja LNB darba.

3.meérkis - piesaistisim jaunus specialistus, izce|ot
LNB ka pievilcigu darba devéju

Meklésim iespéjas jaunu specialistu piesaistei, izmantojot
sadarbibu ar izglitibas iestadém (prak$u un brivpratiga
darba iespéjas). Pilnveidosim atbalsta sistému jauno
darbinieku integrésanai LNB kolektiva (jauno darbinieku
macibas, mentorings, jauno censonu izcel$ana u.c.).

4.mérkis — uzlabosim iek$&jo komunikaciju, rikojot
regularas domu apmainas un uzturot efektivus
apzinosanas rikus

Attistisim iekséjas komunikacijas kanalus (véstkopas,
informacijas riti u.c.) Gada griezuma rikosim kolektiva
saliedésanas pasakumus, tai skaita tos, kas jau kluvusi
par tradiciju. Organizésim prata vétras par LNB darbam
nozimigiem jautajumiem. Veiksim ikgadé&ju darbinieku
apmierinatibas un iesaistes aptauju.
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Il prioritate - efektivi, uz rezultatu versti un jégpilni
darba procesi, kas uzlabo sniegto pakalpojumu
kvalitati un atsaucas klientu vajadzibam un interesem

Digitala transformacija ir rosinajusi nepieciesamibu
parvértét darbibas procesu veidu un efektivitati, lai
rezultatd iegltu péc iespéjas kvalitativakus pakalpojumus
LNB klientiem, ieklausoties to vajadzibas. Strauja mainiba
un nestabilitate pasaulé liek ieviest riskos balstitu
parvaldibu. Projektu Tsteno$ana aktuals ir personala
prasmju un kapacitates jautajums, ipasi digitalo resursu,
pakalpojumu un IKT attistiba.

5.mérkis - pilnveidosim elektronisko dokumentu apriti,
darba efektivitatei un Iémumu pienemsanas kvalitatei

Veiksim darba procesu parvértésanu, tai skaita, atsevisku
administrésanas procesu optimizé$anu administrativa
sloga mazinasanai, ka ari péc iespéjas ieviesisim darbibu
automatizaciju. leviesisim LNB elektronisko dokumentu
apriti, lai nodrosinatu efektivaku un atraku dokumentu
apriti, Istenojot ari darbinieku izglitosanu.

6.meérkis — pilnveidosim risku parvaldibu un ieviesisim
gatavibas kultiiru neparedzétam situacijam darbinieku,
apmeklétaju un krajuma drosibai

leviesisim skaidru un dzivotspéjigu LNB risku parvaldibas
politiku, risku izvértésanu veiksim nozimigako lémumu
pienems3anas procesa. Istenosim krajuma saglabasanas
stratégijas uzdevumus. Turpinasim darbu pie plana un
instrukciju izstrades arkartas situacijam LNB krajuma
drosibai, izglitojot ari darbiniekus.

7.meérkis - pilnveidosim uz klientu vérstu apkalposanas
kultdru, veicot LNB lasitaju un apmeklétaju vajadzibu
izzinaSanu un secigu pakalpojumu izvértésanu

leviesisim Klientu apkalposanas vadlinijas un

pilnveidotu Lasitaju apkalposanas kartibu. lzveidosim
LNB pakalpojumu katalogu, veicot katra pakalpojuma
izvértésana, tai skaita, digitalas transformacijas
perspektiva. lzvértésim darbaspéka pargrupésanas
nepieciesamibu, celot kapacitati procesu un pakalpojumu
nodrosinasanai ar augstako pievienoto vértibu. Veiksim
regularas masu klientu vajadzibas un apmierinatibu
izzinoSanas aptaujas.

8.meérkis - pilnveidosim projektu vadibas administresa-
nu, lai raditu iespéjas efektivi piesaistit un lietderigi
un caurskatami izlietot piesaistito finanséjumu LNB
stratégiskai attistibai

Pilnveidosim projektu vadibas kartibu efektivakai projektu



portfela administréSanai. Stradasim pie LNB projektu-
vaditaju un personala prasmju un kapacitates
paaugstinadanas.

lll prioritate - ieklaujosa, drosa, érta un resursus
saudzéjosa darba vide

Neskatoties uz hibridpieeju darba organizésana, ka

ari lasitaju paradumos - stradat gan klatieng, gan
attalinati — tomer bibliotékas telpiska vide ari turpmak
saglabas butisku lomu ka nacionalas un starptautiskas
nozimes izglitibas un kultlrvieta. Bibliotékas telpam un
infrastruktdrai jablt kopuma motivéjosai videi darbam,
macibam un radosam izpausmém. Tam jabat értam un
efektivam darbiniekiem, lai atbildétu klientu vajadzibam
un pakalpojumu pieprasijumam.

9.mérkis — nodrosinat darbiniekiem értu, drosu,
elastigu un draudzigu darba vidi

Sekosim lidz darbinieku labbatibai, nodrosinot értus

un drosus darba apstak|us. Atbilstosi darba specifikai
nodrosinasim ari tehniskas iespéjas attalinatam darbam.
Ipasi vérsisim uzmanibu darbinieku IKT apgades un
drosibas jautajumiem, lai nodrosinatu pakalpojumu,
ipasi digitalo, kvalitati, tai skaita zinatnes infrastruktarai.

10.mérkis — aktualizét infrastruktiiru pakalpojumu
kvalitatei un LNB klientu értakam darbam

Radisim pakalpojumu pieprasijumam atbilstosu vidi -

gan fiziski, gan digitali. Stradasim pie telpu izmantosanas
parplanosanas, atsaucoties uz identificétajam
mérkauditoriju vajadzibam. Turpinasim attistit LNB

Datu centru un ta infrastruktiru dro$ai datu glabasanai.
Aktualizésim tehnisko nodrosinajumu pasakumu un norisu
organizésanai atbilstosi misdienu prasibam un iespé&jam.

11.mérkis - pilnveidosim krajuma glabasanas un
drosibas apstaklus

Turpinasim uzlabot LNB krajuma (gan fiziska, gan digitala)
glabasanas drosibas apstak|us, tai skaita preventivu
aizsardzibu. Veiksim Silakroga kratuves uzlabos$anas
darbus drosai krajuma glabasanai. Efektivakai
mikroklimata nodroginasanai ékam Mdukusalas iela veiksim
Daugavas Gdens ienemsanas vietas padzilindsana darbus.

12.mérkis - turpinat ieviest “zalo domasanu” un resur-
su taupisanas pasakumus

Turpinasim organizét LNB darbu, péc iespéjas taupot
resursus, ka ari turpinasim ieviest atseviskus mérkétus
pasakumus resursu taupisanai ikdiena. Attistisim idejas
realizaciju LNB apgadé izmantot alternativus (saules)
energijas ieguves avotus. Pievérsisimies LNB artelpas
uzlabojumiem, lai ieklautos pilsétvidé un tas ekologiskaja
sistéma.

Strategiskie prieksnoteikumi

Cilvekresursi

2022. gada LNB bija 375 amata vietas, taja skaita 239
bibliotekarie darbinieki.

Kopéjais faktiski nodarbinato skaits 2022. gada
31. decembri bija 351, taja skaita: 266 (76 %) sievietes un
85 (24 %) viriesi. Stradajoso vidéjais vecums ir 46 gadi.

Nodarbinato sadalijums pa amatu grupam 2022.gada:
10 vadibas parstavji un departamentu direktori, 8 pétnieki
un vadosie pétnieki, 11 administrativie darbinieki,

46 nodalu, sektoru vai virzienu vaditaji, 61 eksperts
dazadas jomas un 78 dazada limena un jomu specialisti,
35 bibliotekari un galvenie bibliotekari un 19 galvenie
bibliografi, 14 projektu vaditaji un koordinatori, 24
dazadas specializacijas tehniskie darbinieki un 26 dazada
[fmena IKT jomas parstavji, 7 restauratori un gramatséjéji,
3 muzejpedagogi un 7 Nacionalas enciklopédijas
redakcijas darbinieki.

No visiem LNB stradajosajiem 11 % ir visparéja vidéja
vai vidéja profesionala, 3 % ir pirma limena profesionala
augstaka izglitiba, 22 % ir akademiska izglitiba vai otra
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[imena profesionala augstaka izglitiba (bakalaurs), 59 % ir
akadémiska izglitiba vai otra limena profesionala izglitiba
(magistrs), 4 % stradajosajiem ir doktora grads.

2022. gada LNB darbinieki ir papildinajusi zinasanas
kursos un seminaros, profesionalo kvalifikaciju célusi
185 darbinieki, kvalifikacija celta 83 dazados macibu
kursos, seminaros un citos profesionalas pilnveides
pasakumos. 32 LNB darbinieki piedalas profesionalas
pilnveides pasakumos ka lektori.

Personala mainiba 2022. gada: no darba atbrivoti
31 nodarbinatie, savukart darba pienemti 39 nodarbinatie.

LNB darbinieku atalgojumu tuvakajos gados ietekmés
valsts parvaldes atlidzibas sistémas reforma. Personala
attistiba un labbatiba ir viena no nozimigakajam
stratégiskajam prioritatém nakotné.

Finanses

LNB plano pamatfunkciju nodrosinasanai (12 240 513 milj.
EUR saskana ar likumu “Par valsts budzetu 2023. gadam”)



un projektu finanséjumu (2023.gada 2 711 141 milj. EUR,
un tuvakajos zinamos gados 3 milj. EUR/ gada) pieskirta
finanséjuma parvaldibu.

Papildus, pielagojoties attalinatajam darbam, darbinieki
ir nodrosinati ar IT tehnologisko aprikojumu un majas
biroja iekartojumu darba pienadkumu pilnvértigai veiksanai

neatkarigi no fiziskas atrasanas vietas.
Lai nodrosinatu efektivu resursu parvaldibu, LNB veic

budZeta izdevumu uzraudzibu, savlaicigu risku
identificésanu.

Pieejama finanséjuma ietvaros ari turpmak organizésim
un nodro$inasim darba vides materialtehnisko un
tehnologisko risinajumu atbilsto$i masdienigas bibliotékas

Infrastruktura un tehnOIOQUaS prasibam un elastigam darba rezimam.

LNB darbiba norit divas ékas Makusalas iela 3 un 5 un
Ropazu novada “Silakroga” kratuve.

Strategijas ieviesanas uzraudziba

Snieguma raditaji

Prioritate Sasniedzamie Atbildigais par raditaja ievieSanas Datu
rezultati un to raditaji uzraudzibu (informacijas) avots
| prioritate — lzglitojosie pasakumi darbiniekiem Personala nodala Pasakumu

profesionala, uz attistibu
orientéta, motivéta un
novertéta
komanda

(N/A)
Jauno darbinieku macibas (3)

Regularas tiksanas ar
augstako vadibu (10)

Saliedgjosi
pasakumi (3)

Nodrosinatas prakses
jaunajiem specialistiem (16)

Veiktas darbinieku aptaujas (1)

Komunikacijas
departaments

Attistibas
departaments

organizatori
Gada parskati

Darbinieku
aptaujas

Il prioritate — efektivi, uz
rezultatu vérsti un jég-
pilni darba procesi, kas
uzlabo sniegto pakalpo-
jumu
kvalitati un atsaucas
klientu vajadzibam un
interesém

Pilnveidoti LNB darba procesa
digitalie risinajumi (1)
Pilnveidota risku vadiba

Pilnveidota projektu parvaldiba

Veikta klientu vajadzibu izzina$ana
Mm
Klientu apkalposanas vadliniju
ievieSana
Lasitaju apkalposanas
kartibas ievieSana

Pilnveidoti un attistiti jauni
pakalpojumi ieklaujosai sabiedribai

Tehnologiju departaments un birojs

Attistibas departaments un citi
departamentu vaditaji

Attistibas departaments un citi
departamentu vaditaji

Pakalpojumu departaments un citi
departamentu vaditaji

Pakalpojumu departaments

Pakalpojumu departaments,
Komunikacijas departaments,
Tehnologiju departaments,
Saimniecibas departaments

LNB informacijas, t.sk.
lietvedibas sistémas

Rikojums
Rikojums

Aptauju organizatori,
gada parskati

Rikojumi

Gada parskati

Il - ieklaujo$a, drosa, érta
un resursus saudzéjo3a

darba vide

Uzlabota infrastruktara

Veikti resursu taupibas pasakumi,
pilnveidoti ieks&jie procesi

Uzlaboti krajuma, tai skaita digitala,
saglabasanas apstak|i

Saimniecibas
departaments, Tehnologiju
departaments un
Komunikacijas
departaments

Saimniecibas departaments

Pakalpojumu departaments un
Specialo krajumu
departaments

Saimniecibas departaments

Tehnologiju departaments

Darba vides izvértéjums,
LNB publiskas dalas
izvertéjums, gada
parskati

Iniciativu istenotaji

Kratuvju izvertéjums,
gada parskati
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Galvenie snieguma raditaji

Atbildigais par raditaja ievieSanas
uzraudzibu

Datu (informacijas) avots

Nodarbinato apmierinatiba ar izglitibas
un attistibas iespéjam LNB, darba vidi un
mikroklimatu ir ar pieaugosu tendenci

Personala nodala

Nodarbinato aptauja

Klientu un partneru apmierinatiba ar
sadarbibu un komunikaciju ir ar
pieaugosu tendenci

Pakalpojumu departaments, Specialo
krajumu departaments, Komunikacijas
departaments un Attistibas departaments

Klientu aptaujas, Gada parskati,
atsauksmes péc pasakumiem

Samazinats elektroenergijas un
siltumenergijas patéring, salidzinot
ar 2019. gadu

Saimniecibas departaments,

Budzeta izpildes un gramatvedibas
uzskaites nodala

Pamatbudzeta izpildes raditaji

Darba plana pasakumu isteno$ana
noteiktaja laika ir vismaz 75%

Visu departamentu vaditaji un stratégiskas
attistibas specialists

Darba plans

Gada parskati

Darbibas strategijas ieviesanas
uzraudzibas process

Par stratégijas Tsteno$anu un taja paredzéto mérku un
pasakumu izpildi ir atbildigas visas LNB struktrvienibas.

Konkréti pasakumi stratégijas prioritasu Istenosanai
jaieklauj LNB ikgadéja darba plana. Uzraudzibu par
kopéjo stratégijas izpildi nodrosina LNB vadiba direkcijas
persona, tas istenosanas izvértésanu un nepiecieSamo
precizéSanu ne retak ka vienu reizi gada veic stratégiskas
attistibas specialists sadarbiba ar LNB vadibu, izstradajot
LNB gada parskatu.

Stratégdija paredzéto pasakumu Tsteno$anai nepiecie$amos
finansu resursus plano LNB budzeta ietvaros.
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Stratégijas ietekmes izvértésanai katra gadu veic lkgadéjas
aptaujas, lai izprastu komandas kopéjo noskanojumu un
pienemtu léemumus par atbilstosu ricibu.

Informaciju par stratégijas istenos$anas gaitu katru gadu
ieklauj LNB publiskaja parskata. Stratégijas istenosanas
gala izvértéjums javeic stratégijas pédéja darbibas gada —
2028. gada. Informacija par gala izvértéjuma rezultatiem
jaieklauj attieciga gada publiskaja parskata un jaizmanto,
sagatavojot nakama perioda darbibas stratégiju.



Pielikums: Dokumenta citeto valsts
planosanas dokumentu un
stratégiju saraksts

Pielikums: Dokumenta citéto valsts planosanas dokumentu un stratégiju saraksts
Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam

Kultlrpolitikas pamatnostadnes 2022. — 2027.gadam “Kultdrvalsts”

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam

Valsts valodas politikas pamatnostadnes 2021. - 2027.gadam

Saliedétas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam
Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021. — 2027.gadam

Regionalas politikas pamatnostadnes 2021. — 2027. gadam

Latvijas atvértas zinatnes stratégija 2021. — 2027. gadam

KOMISIJAS IETEIKUMS (ES) 2021/1970 (2021. gada 10. novembiris) par vienotu
Eiropas kultlras mantojuma datu telpu

Eiropas Savienibas Darba plans kultdrai 2023 — 2026

Biblioteku nozares stratégija 2023 — 2027

Literatlras un gramatniecibas nozares stratégija 2021 — 2027
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