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Risku vadibas politika izmantotie termini

Termins

Risks

Pielaujamais riska limenis

Batisks risks

Varbatiba/iesp&jamiba

Riska pienemsana

Risku analize

Sakotnéjais risks

Atlikusais risks

Risku novértéjums

Risku mazinasana

Risku vadiba

Risku vadibas procesi

Apraksts

lespéja, ka notikumi notiks un ietekmés Latvijas Nacionalas
bibliotekas (turpmak — LNB) Attistibas un darbibas stratégijas mérku
sasniegsanu.!

Riska limenis, kuru LNB vadiba ir gatava pienemt.

Risks, kura sekas vai varbutiba vai vértiba apdraudés iestades mérku
sasniegSanu vai padaris mérku sasniegSanu neiespé&jamu.?

lespéja, ka kaut kas notiks. 3

Uz informaciju pamatots |émums pienemt attiecigd riska
iesp&jamibu un sekas un veikt turpmakas darbibas ta mazinasanai.

Process, lai izprastu riska batibu un noteiktu riska vértibu/imeni.*

LNB risks, ja LNB risku vadibas komiteja (turpmak — Komiteja) neveic
nekadas tieSas vai mérktiecigas darbibas, lai mainitu ta véertibu. °

Risks, kas saglabajas péc tam, kad Komiteja ir veikusi skaidru vai
mérktiecigu darbibu, lai mainitu riska vértibu.®

Riska analizes rezultatu salidzina$anas process ar riska kritérijiem, lai
noteiktu, vai risks un/vai ta lielums ir pienemams vai pielaujams. ’

Riska mainisanas process. 8

Kultdra, iespéjas un prakse, kas integréta ar LNB Attistibas un
darbibas stratégijas noteikSanu un tas izpildi, uz ko palaujas, lai
parvalditu risku, radot, saglabajot un realizéjot vértibu. °

Sistematiska vadibas politiku, proceddru un metoZu piemérosana
ikdienas uzdevumos identificéjot, analizéjot, izvértéjot riskus,
piemérojot riska mazinasanas pasakumus, parraugot riskus un
zinojot par tiem.

+ COSO Enterprise Risk Management Framework - Integrating with Strategy and Performance {2017) {turpmak- COSO ERM Framework}, COSG
Internal Control - Integrated Framework (2017)
2 Risku vadibas ievieSanas rokasgramata (2023)

31S0 31000:2018

41S0 Guide 73:2009

5 COSO ERM Framework
6 turpat

71SO Guide 73:2009
turpat

¢ COSO ERM Framework
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Risku mazinasanas
pasakumu plans

Riska profils

Risku registrs

Incidentu registrs

Uzraudziba

lesaistitas puses

Riska Tpasnieks

Notikums (incidents)

lek$éjas kontroles sistéma

Komitejas apstiprinats dokuments, kura apkopota informacija par
tam papildu darbitbam, ko LNB vadiba un risku ipasnieki ir nolémusi
veikt, lai vél vairak samazinatu riska atliku$o limeni. 1©

Jebkura risku kopuma apraksts. 1

lestades “risku informacijas kratuve” jeb datubaze. Risku registrs ir
pamata informacijas avots komunikacijai par riskiem daZzados
vadibas limenos, sanaksmés, dazadam auditorijam, ka arT tas tiek
izmantots risku uzraudzibai un aktualizacijai.*?

lestadé uzturéts registrs par notikuSiem incidentiem jebkada
procesa vai funkcija, (pieméram, IT droSibas incidenti, darba
aizsardzibas incidenti, aréjo klientu stdzibas u.tml.), to var sasaistit
ar risku registru®3,

Aktivitates vai riska vadibas sistémas regulara parbaude,
parraudziba, kritiska izvértéSana ar mérki identificét izmainas.

Visas fiziskas un juridiskas personas, kuras tiesi vai netiesi ietekmé.
LNB darbibu — klienti, piegadataji, Kultiras ministrija, u.c.

Persona vai organizacija, kas ir atbildiga par risku vadibas procesa
parvaldibu, ko tie varétu izmantot. 1

Noteikta apstaklu kopuma iestasanas vai maina. *°

LNB parvaldibas elementu kopums - procediras, procesi,
noteikumi, kas nodroSina mérku sasniegSanu, sniedz norades,
optimizé resursu izmantoSanu un uzlabo efektivitati, stiprina
atbilstibu iek8&jam un aréjam prasibam.!®

10 Risku vadibas ievieSanas rokasgramata (2023)

11150 31000:2018

12 Risku vadibas ievietanas rokasgramata (2023)

13 Risku vadibas ievie$anas rokasgramata (2023)

1150 27001:2013
5150 31000:2018

16 Risku vadibas ievie$anas rokasgramata (2023}
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1. Risku vadibas politikas mérkis

Risku vadibas politikas mérkis ir nodrosinat vienotu un saskanotu pieeju LNB risku vadibas
procesam, ka arl noteikt visu iesaistito struktGrvienibu un amatpersonu pienakumus un
atbildibas sadalijumu izpildes procesa. Risku vadiba aptver visus LNB darbibas procesus, ka ari
tas talako attistibu.

2. Risku vadibas procesa mérkis

Risku vadibas procesa mérkis ir nodrosinat kartibu, kada tiek identificéti, analizéti, novértéti un
veikti riska mazinaSanas pasakumi, kas kavé vai apdraud LNB Attistibas un darbibas stratégijas
meérku sasniegSanu, lai novérstu iespéjamas kltdas un zaud&jumus un izmantotu visas potencialas
iespéjas.

LNB izpilda savas saistibas un izmanto iespéjas, neparsniedzot LNB vadibas noteikto pielaujamo
riska lTmeni, lai tiktu sasniegti LNB darbibas mérki un tiktu izpilditas iesaistito pu$u prasibas.

3. Risku vadibas politikas parraudziba

LNB direkcija (direktors, izpilddirektors, departamentu direktori, personala nodalas vaditdjs,
jurists, budZeta izpildes un gramatvedibas uzskaites nodalas vaditajs, projektu attistibas vaditajs,
biroja vaditajs) vienlaicigi ir ari LNB Risku vadibas komiteja (turpmak — Komiteja), kas veic risku
vadibas politikas parraudzibu, ievies nepiecieSsamas korekcijas un iesniedz apstiprina$anai LNB
direktoram.

4. Risku vadibas principi
LNB risku vadibas politika tiek piemérota, pamatojoties uz to, ka:
- LNB darbiba ir saistita ar riskiem;

- Efektiva risku vadiba veicina LNB Attistibas un darbibas stratégijas mérku sasniegdanu un
mazina risku varbatibu un/vai ietekmi;

- Par risku vadibas procesa nodrosinasanu atbild Komitejas noteikti un ar direktora
rikojumu apstiprinati Risku Tpasnieki;

- Saskana ar LNB saistoSo normativo aktu prasibam, tiek nodroinata savlaiciga risku
identificéSana, novértésana, risku mazinasanas un iek$gjas kontroles pasakumu
isteno$ana un uzraudziba;

- Visas strukturvienibas isteno risku mazinasanas pasakumu un iek$éjas kontroles prasibas;
- Risku vadibu veic vienota LNB darbibas konteksta;

- Risku vadibu ieklauj LNB Attistibas un darbibas stratégiskas planosanas procesa, darbibas
rezultatu izvértésana un ikdienas pienakumos;

- LNB vadiba regulari izvérté normativo dokumentu ievérosanu, ka art risku vadibas un
kontroles statusu.

LNB risku vadibu veic, izmantojot $adus pamata pasakumus un principus:

- lzstrada kartibas un procedaras iek$€jas kontroles sistémas pilnveido3anai un kontrolé to
izpildi;



LNB risku vadibas politika

Risku identificésanu, analizi un novértésanu primari veic Risku Tpasnieki savas atbildibas
jomas ietvaros, veidojot Riska profilu;

Risku profili tiek apkopoti Risku registra;

Incidenti tiek registréti Incidentu registra, kas ir dala no Risku registra, lai secinajumus
izmantotu turpmaka risku vadiba;

Risku registra uzraudzibu un risku vadibu veic Komiteja, sadarbiba ar Risku Tpasniekiem;

NepiecieSamibas gadijuma nodod risku analizi ekspertiem vai slédz ligumu par S3is
aktivitates nodo3anu izpildei arpakalpojuma forma;

Veic atsevisku risku apdroSinasanu pieejamo resursu apjoma;

Nodrosina iek$éjo parbauzu procesu.

5. Pienakumu un atbildibas sadalijums

LNB risku vadibas procesa shéma:

/zj
\\/
Latvijas Nacionalas bibliotékas
direktors .

Apstiprina risku vadibas politiku
un risku vadibas planu
{ ‘3
Risku vadibas komiteja
{direkcija)
‘ Bnjedz atbalstu risku novért@sand un risku
vadibas ptana izstradé, koordiné risku

. litik
LNB pilnvarota amatpersona ik

vai pieaicinats eksperts

Stratégiskas
attistibas
specialists

Veic neatkarigu procesa
novértéjamu

Apkopo informaciju un
nodrosina procesa
koordinaciju Komitejas
darbam

@)
Riska ipasnieks
Identifice riskus un veido risku profilus.

Izpilda risku vadibas planu.
Sniedz informaciju un zino par
rezultatiem

Struktirvienibas
Isteno risku

vadibas politiku
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5.1. LNB direktors

Politikas izstradasana, pienemsana un realizacija ir LNB direktora atbildiba.

LNB direktors nosaka pielaujamo risku limeni un apstiprina risku vadibas procesa rezultita
identificéto risku novértéjumu, to ietekmes vai varbltibas samazina$anai izstradato planu, ka art
nepiecieSamo finanséjumu un citus resursus risku vadibas procesa realizacijai. LNB direktors veic
risku vadibas procesa augsta limena parraudzibu, izmantojot informaciju, kura tiek sagatavota &1
procesa ietvaros.

5.2. Risku vadibas komiteja

Komitejas uzdevums ir sniegt atbalstu LNB direktoram risku identificé$ana, novérté€ana un to
mazinasanas plana izstradé. Ka ari koordiné risku politiku sadarbiba ar Risku Tpasniekiem.

5.3. Risku Tpasnieki

Risku ipasnieku pienakumi un atbildiba savas darbibas jomas ietvarosir:

Risku profila sagatavoSana, nodoSana Risku registram un aktualizé$ana, veicot risku
analizi un novértésanu sadarbiba ar Komiteju;

Savlaicigas un precizas informacijas iesnieg$ana Komitejai un LNB direktoram;

Atbalsta sniegSana attiecigajiem struktarvienibu vaditajiem, lai izstradatu un ieviestu
detaliz&tus risku mazinasanas pasakumus un metodologiju to parvaldisanai;

Faktisko risku uzraudziba atbilstosi apstiprinatajam risku vadibas planam;
Incidentu registracija un pievieno$ana Risku registram;
LNB risku vadibas politika noteikta risku mazinasanas pasakumu plana istenosana;

Parskatu sagatavo$ana un iesniegSana Komitejai par riskiem, apjomu un veiktajiem risku
mazinasanas pasakumiem.

5.4. Stratégiskas attistibas specialists

LNB stratégiskas attistibas specialists atbilstosi Komitejas uzstadijumam un sadarbiba ar Risku
Tpasniekiem koordiné LNB risku parvaldibas darbu:

veic centralizétu risku vadibas procesa administrésanu;
koordiné LNB Risku registru;

sniedz tehnisko atbalstu risku identificésana, analizé, novérté$ana un mazinaganas
pasakumu plana izstradé, ka arT integréSana LNB planosanas dokumentos;

veic regularu Risku mazinasanas pasakuma plana aktualizésanu sadarbiba ar Komiteju
un Risku Tpasniekiem.

5.5. Struktdrvienibu vaditaji
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Struktarvientbu vaditaji ir tiesi atbildigi par to risku savlaicigu identificésanu un informacijas
iesniegdanu Riska Tpadniekam un Komitejai, ar kuriem saskaras struktrvieniba. Struktdrvienibu
vaditaji nodrosina risku vadibas procesa izpildi.

Katras struktGrvienibas vaditajs atbild par:

Darbibas procesu un proceddru, kuras reglamenté struktdrvienibas darbu, papildinasanu,
ja tas ir nepiecieSams risku vadibai pielaujama risku apjoma ietvaros;

- PieJaujamo risku un risku vadibas Iémumiem savas struktarvienibas darbibas ietvaros;

- Struktarvienibas darbinieku informésanu par batiskakajiem riskiem, kuri attiecas uz
struktrvienibu, un LNB darbibu kopuma, lai veicinatu to izpratni par risku vadibas
procesa mérkiem, un nodrosinatu to aktivu lidzdalibu risku vadibas procesa;

- LNB kopégjas risku vadibas politikas un metozu pieméroSanu, lai nodroSinatu to, ka
iespé&jamie riski ir identificéti, par tiem ir sniegta informacija un, ja nepieciesams - veikti
pasakumi to samazinasanai.

5.5. Darbinieki

Katrs darbinieks ir atbildigs par risku identificéSanu un risku vadibas procesiem savu amata
piendkumu ietvaros un atbilstosi risku vadibas planam. Katra LNB darbinieka piendkums ir
informét savas struktarvienibas vaditaju un Riska Tpasnieku par iesp&jamiem riskiem sava darba.

5.6. Audits un parbaudes

Risku vadibas procesa efektivitati un pieméroSanu parbauda LNB pilnvarota persona, vai, ja
nepiecieSams, aréji specialisti, lai sniegtu LNB direktoram un Komitejai objektivu viedokli par
minéta procesa efektivitati.

6. Risku klasifikacija un novértésanas kritériji

6.1. Risku grupasY’

Stratégiskie riski Notikuma vai apstak|u iestasanas iespéjamiba, kas palielinas
vai apdraudés LNB labklajibu un pastavésanu ilgtermina.

Operacionalie jeb darbibas ~ Notikuma vai apstak|u iestaSanas iespéjamiba, kas saistita ar

riski nepilnvértigu vai iek$&jos un aréjos normativajos aktos
neatbilstosu  funkciju, tam pakartoto procesu norisi,
nekorektam personala darbibam vai aréjiem notikumiem, ka ari
kas vienlaikus ietekmé iestades spéju sasniegt mérkus,
parvérsot iegulditos resursus sagaidamajos rezultatos.

Informacijas sistému riski Riski, ka informacijas sistémas darbojas ar klidam vai
nedarbojas vispar.

17 FM 19.05.2021. apstiprinatas vadlinijas risku vadibas iek$&jam auditam un konsultacijai

8
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Cilvekresursu riski Riski, ka darbiniekiem ir nepietiekamas zinasanas vai prasmes,
vai, ja trikst resursu, lai varétu izpildit LNB noteiktas funkcijas.

Finansu riski Notikuma vai apstakju iestasanas iespéjamiba, kas ietekmé
iestades naudas pldsmu un finanSu darijjumus. Ka arTiespé&jamie
riski Noziedzigi iegltu lidzek|u legalizacijas un terorisma un
proliferacijas finansésanas novérsanas (turpmak — NILLTPFN).
un sankciju joma

Juridiskie riski Notikuma vai apstak|u iestasanas iespéjamiba, kas saistita ar

LNB darbibas atbilstibu normativajiem aktiem, to grozijumiem
un starptautiskiem standartiem.

Darba vides riski Riski, kas attiecas uz darba aizsardzibu un darbinieku droSibu.

6.2. Risku ietekme

Risku ietekme tiek noteikta, izmantojot piecus ietekmes [Tmenus — katastrofala (5), |oti liela (4),
vidéja (3), neliela (2) un nenozimiga (1) ietekme. letekme tiek novértéta vadoties pie $adiem
raditajiem:

letekme uz LNB darbibu - zaudéjumu summa, kura ir radusies, nav ietauptta vai ienémumu
summa, kura nav ieglta risku ietekmes rezultata. letekme tiek vértéta attieciba pret kopéjo LNB
budZetu.

Limenis letekmes apraksts

Visu LNB aptverosi riski / Projektu riski

Katastrofala ietekme Vairak neka 15% no budZeta apjoma

No 10 lidz 15% no budZeta apjoma

No 5 lidz 10% no budzeta apjoma

No 1 I'dz 5% no budZeta apjoma

Mazak neka 1% no budZeta apjoma

Kvalitativs ietekmes novértéjums — risku ietekme uz LNB darbibu un tas rezultatiem.

Limenis letekmes apraksts

Visu LNB aptverosi riski / Projektu riski

Katastrofala ietekme Risku rezultata LNB darbiba tiek pilniba apturéta ilgak neka tris
darba dienas. LNB uzdotas funkcijas tiek parskatitas pakalpojumu
zemas kvalitates rezultata {netiek ievéroti termini un k|Gdas).

Risku rezultata LNB darbiba tiek pilniba apturéta no 2 lidz 3 darba
dienam. LNB sanem aizradijumus no klientiem par tas pakalpojumu
zemo kvalitati (netiek ievéroti termini un k|tdas).
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3 Vidéja ietekme Risku rezultata LNB darbiba tiek apturéta laika posma no 1 [idz
| divam darba dienam. Risku rezultata LNB paredzé&tas funkcijas tiek
izpilditas ievérojami ilgaka laika perioda neka pirms tam, iesp&jams
liels butisku klGdu skaits, regulari tiek kavéti informacijas
iesniegSanas termini.

2 Neliela ietekme Risku rezultatd LNB darbiba tiek apturéta mazak neka vienu darba
dienu. Risku rezultata tiek biezi kavéti pakalpojumu izpildes termini,
vai tiek pielautas batiskas k|adas.

Risku rezultata iespéjamas kllidas vai atseviski pakalpojumu izpildes
terminu kavéjumi.

Projektu termini attiecas uz projektiem, kuriem ir nepiecieSams Komitejas apstiprinajums.

Novértéjums tiek veikts par katru no grupam atseviski, un kop€jais novértéjums tiek noteikts ka
augstakais no pieskirtajiem ietekmes limeniem.

6.4. Risku varbUtiba

Sakotnejo risku varbatiba tiek izteikta, izmantojot piecus limenus, un pieskirot katram limenim
attiecigu novértéjumu — riska iesp&jamiba ir |oti liela (5), ir liela (4), iespéjama {3), maz ticama (2)
un iesp€jamiba ir Joti maza, reti (1).

Limenis Varbutibas apraksts

Visu LNB aptverosi riski / Projektu riski

Loti liela varbitiba Sagaidams, ka notiks lieldkajd dala gadijumu (vismaz reizi
ménest).

Loti iespéjams, ka notiks lielakaja dala gadijumu (vismaz reizi
ceturksni).

3 lespéjams Pastav iespé&ja, ka notiks (vismaz reizi gada).
2 Maz ticams Pastav saméra neliela iespéja, ka varétu notikt (reizi 1-3 gadu
laika).

Varétu notikt tikai noteiktos / arkartas apstaklos (ne biezak k3
reizi 4 gados

6.5. Atlikusais risks

Risku novértésanas procesa vispirms tiek apkopota informacija par sadkotnéjiem riskiem. Péc tam
tiek analizéti iek3éjas kontroles un citi pasakumi, kuri mazina risku ietekmi vai varbatibu. Tada
veida tiek noteikts atlikusais risks. Turpmaka risku vadiS8anas procesa gan ietekmes, gan
varbtibas limeni raksturojosie vértéjumi katram riskam tiek saskaititi kopa, lai iegltu kopéjo
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risku batiskumu salidzinajuma ar citiem un tadejadi lautu tos sakartot seciba un noteikt LNB
batiskakos riskus. Risku ietekmes un varbatibas apkopojums dots tabula zemak.

Risku izvértésanas matrica:

Riska varbatiba

Loti maza

iesp&jamiba/

Riska ietekme reti Maz ticams lesp&jams Liela Loti liela
1 2 3 4 5

5 | Katastrofala augsts S oot
4 | Lotiliela augsts augsts =
3 | Vidgja mérens mérens augsts augsts
2 | Neliela lmérens augsts augsts
1 | Nenozimiga zems mérens | augsts

Risku ietekmes skalas piemérs (ietekme uz finansém, reputaciju un mérkiem)?é:

s o Skaitliskas
Punktu skaitliska - R
_ vértibas Skaidrojums
vértiba N
nozime

Var rasties nebutiski finansialie zaudéjumi LNB budZet3
(pieméram, lldz 1 000 EUR)

DaZas nepamatotas relizes/ raksti plassazinas idzek|os ar
Tslaicigu ietekmi, kam nav ietekmes uz reputaciju

Netiek ietekméti stratégiskie mérki

Var rasties nebatiski finansialie zaudé&jumi LNB budzet3
(pieméram, 1 000 EUR Iidz 10 000 EUR)

Negativa publicitate nacionalajos plassazinas lidzek|os ar Tslaicigu

2 al ietekmi uz reputaciju
Stratégiskie mérki tiek ietekméti nebdtiski, var kavéties viena
mérka TstenoS$ana Iidz pusgadam
Var rasties ievérojami finansialie zaud&jumi LNB budZet3
(pieméram, 10 000 — 100 000 EUR)

3 Vidéja

Negativa publicitdte nacionalajos un daZos starptautiskajos
plassazinas lidzek|os ar ietekmi uz reputaciju

18 Risku vadibas ievie$anas rokasgramata (2023)
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N Skaitliskas
Punktu skaitliska - .
- vértibas Skaidrojums
vértiba _
nozime

Stratégiskie mérki tiek ietekmeéti, kavésies dazu mérka
IstenoSana lidz vienam gadam

Var rasties batiski finansialie zaudéjumi LNB budzeta (100 000 —
500 000) EUR vai vairak

Negativa publicitate nacionalajos un vairakos starptautiskajos
pladsazinas lidzeklos ar batisku ietekmi uz reputaciju

Stratégisko mérku sasnieg3ana tiek ietekméta, kavésies dazu
mérka istenoSana 1 — 3 gadiem.

Var rasties |oti bitiski finansialie zaud&jumi LNB budZeta
(pieméram, vairak ka 5 000 000 EUR)

Negativa publicitate nacionalajos un starptautiskajos plassazinas
lidzeklos ar plasu rezonansi un ilgstosSu ietekmi uz reputaciju

Stratégiskie mérki tiek bitiski ietekméti, kavésies visu mérku
istenosana vairak ka 3 — 5 gadus

6.6. BUtiskako risku noteik$anal®

Batiskakie jeb prioritarie riski ir tie, kam ir augstaka iestasanas varbitiba un ietekme. LNB vadiba
nosaka, kuri riski (risku [Tmeni) tiek uzskatiti par batiskajiem, atkariba no risku parvaldibas pieejas,
kapacitates, ka arT LNB Attistibas un darbibas stratégijas mérkiem, t.i. kada riciba un papildu
darbibas paredzétas batiskako risku vadibai.

Risku analizes rezultata ieguto buatisko risku saraksts ir izmantojams LNB Attistibas un darbibas
stratégijas un ikgadéjo darba planu sagatavosanas posma, sasaistot risku ietekmi uz LNB Attistibas
un darbibas stratégiskajiem mérkiem un sasniedzamajiem raditajiem, ka ari planojot resursus, kas
nepiecieSami risku mazinasanai.

Piecu limenu skala par batiskiem riskiem uzskata tos, kuriem pieskirts vértéjums 4 un 5 u.tml.
Papildu pazimes, kas var liecinat, ka riski uzskatami par batiskiem:

- riski attiecas uz visu LNB vai vairakiem tas procesiem vai struktdrvientbam;

- risku vadibai (mazinasanai) nepieciesami ievérojami laika, finansu, cilvekresursi (t.sk.
vairaku struktdrvienibu iesaiste, ka ari iesp&jams aréjo pusu iesaiste un atbalsts),
materialie resursi;

- riski tieSi ietekmé vai apdraud LNB Attistibas un darbibas stratégijas mérkus.

19 Risku vadibas ieviesanas rokasgramata (2023)
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7. Risku vadibas procesa izpilde

Risku vadiba notiek gan formali, gan neformali. Ir jaapzinas, ka pastav ierobeZojumi attiecib3
uz to, ko iespéjams panakt, izmantojot formalus risku novértésanas procesus, ki ari to, ka
minétie procesi nevar aizvietot uz praktiskas ricibas un pieredzes pamatotus spriedumus un
lémumus. Tomér formalam risku vadibas proceddram ir savas priekSrocibas. Ar to palidzibu
iespéjams, pieméram, sistematiski identificét riskus un veikt nepiecieSamos pasakumus to
mazinasanai, tadejadi nodrosinot, ka visi darbinieki, ne tikai LNB vadiba vai Komiteja, ir
informéti un izprot LNB bdatiskakos riskus.

7.1. Ikdienas darbiba

Risku vadibas procesa izpildé svariga ir katra darbinieka atbildiba par riskiem, to konstatésana un
zinoSana. LNB risku vadibas politikas realizacija aprakstita LNB risku profilos.

7.2. Risku identificéSana

Risku identificéSanas procesa tiek definéti visparéjie jeb sakotnégjie riski, kas ietver iesp&jamos
riskus gadijuma, ja netiek veikti nekadi kontroles vai risku samazinasanas pasakumi.

7.3. Risku mazinasanas pasakumu plana izstrade un izpildes uzraudziba

Notikuma vai apstaklu iestasanas iespéjamibas un risku apzinasana LNB struktlrvienibas tiek
veikta izstradajot ikgadéjos departamentu darba planus, kuri tiek apkopoti LNB kopéja darba
plana. Riskus regulari parrauga un risina iknedélas direkcijas, kas vienlaicigi ir ari Komiteja,
sapulcés. LNB ir izveidotas ekspertu padomes, kas strada ar noteiktiem jautajumiem un ar tiem
saistitajiem riskiem.

Kad ir veikta risku identifikacija un noteikts atlikusais risku apjoms, tiek izstradats Risku
mazinasanas pasakumu plans, kas ir dala no LNB Gada plana.

Risku mazinaSanas pasakumu plana veido3ana LNB ieklauj $adu informaciju:
- Riska mazinasanas pasakuma apraksts;
- LNB direktora akceptétais pielaujama riska limenis;
- lesaistito LNB amatpersonu atbildibas un pienakumu sadalijums;
- Termin$ pasakumu veiksanai;
- NepiecieSamais finanséjums un citi resursi.

Risku mazinasanas pasakumu plana izpildes uzraudziba noris ikgadéja LNB darbibas parskata
ietvaros. To veic Komiteja un koordiné Stratégiskas attistibas specialists sadarbiba ar Riska
Tpasniekiem.

7.4. Risku vadibas procesa izpildes uzraudziba

Risku vadibas procesa izpilde LNB tiek uzraudzita $adi:

- Katrs Riska TpasSnieks ir atbildigs par risku vadibu sava darbibas joma. Tas nozimé regularu
risku parskatiSanu, nosakot, vai ieprieks pieskirtais novértéjums atbilst faktiskajai
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situacijai, ka ari sniegt informaciju un eskalét izmainas?°;

Katra struktdrvieniba sadarbiba ar Riska Tpasnieku ir atbildiga par risku parraudzibu savas
strukturvienibas ietvaros, ta ir nepartraukta, un ir iek|auta ikdienas procediiras un
aktivitates;

Komitejas atbildiba ir vérst uzmanibu, ja nepieciesSams riskus padzilinati analizét, ka ari
sanemot informaciju par eskalaciju no Risku Tpasniekiem — pienemt nepiecieSamos
Ilémumus, virzit procesus risku parvaldibai?!;

LNB direktors ar Komitejas atbalstu ne retak ka reizi gada izvérté LNB risku limeni, lai
parliecinatos, ka risku vadibas process darbojas nepiecieSamaja kvalitaté un apjoma un
vai 8T procesa piemérosana struktarvienibas ir efektiva.

7.5. Informacijas apmaina

Informacijas apmaina, parskatu un citu dokumentu sagatavosanas un iesniegSanas kartiba ir
batiska LNB risku vadibas procesa sastavdala.

Reizi gada Komiteja iesniedz LNB direktoram izvértésanai:

Informaciju par bdtiskakajiem LNB riskiem un to izmainam;

Informaciju par risku mazina$anas pasakumu statusu un priekslikumus turpmakajai risku
parvaldibai®?;

Informaciju par projektiem, kuru atlikusais riska limenis novértéts no augsts lidz
ekstréms;

Informaciju par jauniem identificétiem riskiem;
Informaciju par iek$éja kontrolé iesaistitajam amatpersonam attieciba uz riskiem;
Informaciju par aréja audita zinojumiem;

Informaciju par normativo aktu normu parkapumiem.

Péc nepiecieSamibas Risku Tpasnieki sniedz parskatu Komitejai par:

Struktdrvientbas veikto risku vadibas procesa izpildi;

Aktualu informaciju par strukturvienibas batiskakajiem atlikusajiem riskiem;
Projektiem, kuru risku [imenis novértéts no augsta lidz ekstrémam;
Jaunajiem identificétajiem riskiem;

Informaciju par normativo aktu parkapumiem.

7.6. Projektu realizacija

Risku novértésana ir obligata, ja projekta ietvaros planotais ieguldijumu apjoms parsniedz 3%
no ikgadéja kopéja LNB budZeta. Sadu projektu realizicija netiek uzsakta, pirms nav sanemts
Komitejas apstiprinajums par riska novértéjuma rezultatiem.

20 Risku vadibas ievie$anas rokasgramata (2023)
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8. Proceduras, kuras reglamenté risku vadibas procesu
Apstiprinot LNB Risku vadibas politiku, LNB direktors nozimé Risku Tpasniekus.

Risku mazinasanas pasakumu plans ir dala no LNB darbibas plano$anas procesa un ieklaujas LNB
Gada plana.

Informacijas sistému risku vadibas procesu nosaka LNB informacijas un komunikacijas
tehnologiju sistému risku parvaldibas noteikumi.

Kontroles procediras risku identifikacijai NILLTPFN un sankciju joma, lai spétu savlaicigi atpazit
iespéjami aizdomigus darijumus, par kuriem nepiecieSams zinot Finansu izlikosanas dienestam,
LNB izstrada atsevisku kartibu.

Jomas, kuras risku vadibas procesi LNB ir nodrosinati atbilstosi aréjos normativajos aktos
noteiktajam reguléjumam, Risku vadibas politika un uz tas pamata izdotie dokumenti LNB ir
saistosi tiktal, cik nav ar tiem pretrun3, taja skaita jomas:

- Darba aizsardziba;
- Informacijas un komunikacijas tehnologiju drosiba;
- Fizisko personu datu aizsardziba;

- Krapsanas, korupcijas, intereSu konflikta, NILLTPFN un sankciju risku parvaldisana,
iek$éjas trauksmes celSanas sistémas darbibas nodrosinasana;

- Kritiskas infrastrukttras drosiba.

9. Visparigi

Risku vadibas politiku parskata un aktualizé péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi piecos
gados, lai nodrosinatu atbilstibu LNB Attistibas un darbibas stratégijai, aréjiem un iek3&jiem
normativajiem aktiem un starptautiski atzitiem standartiem, ka art atbilstibu LNB risku videi un
risku kultdrai.
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